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1 Общаяхарактеристикаобразовательнойпрограммы
1.1 Ддаптированная образовательнЕtя программа высшего образования IIредстав-

ляет собой оистему iooyr",r.oB сформированную в соответствии с требованиями феде-

рirльного государственного образовательного стандарта 38.04.02 Менеджмент, утвержден-

"о.о 
,rр"**о11a й""обрнауки Ро"с"" }ф 952 от 12 августа 2020 г. (зарегистрировЕIпо в Ми-

нюсте Ро.с"" 21 августа 2020 г., регистрационныЙ номер 59391), нормативIIо-IIравовыми

актами Министерства образования и науки РФ в сфере высшего образования и локЕIльными

актами униворситета.
Образовательная прогрtll\dма высшего образования адаптирована для обуrения

"*u-"до" И Обl^rшощихся с ограниченными возможностями здоровья с учётом
особенностей их психофизического развития, индивидуальньfх возможностей и

необходимых специальных условий их обуления.
Направление: з8.04.02
наименование ооп: к менеджмент в ТЭК>
Кватrификация: магисто
Форма обучения: очная
Нормативrrый срок освоения ООП: 2rода
срьк обуlения по адаIrтированной образовательной програI\{ме может быть

увеличен не более чем на полгода.
Трудоемкость ООП: 120 зачетньш едипиц.
Форма госУДарственной итоговой аттестации: защита выпускной квалификационноЁ

работы
Подразделение, ответственное за реализацию ооП: кафедра менеджмента
РуководиТепь ооП: БережныХ м.в., зав.кафедРой менедЖментq к.э.н., доцент

|.2 ДдаптироваЕнiш образовательнм программа осваивается на государственном

языке Российской Федерации - русском.
1.3 Ддаптированная образовательнzuI программа не реализуется с применением

сетевой формы обучения.
|.4 Ддаптированная образовательнаrI программа не реализуется исключительно

с применением электроЕного обуrения и дистанционных образовательных технологий.

2 Характеристикапрофессиональнойдеятельностивыпускникаооп

2.| область профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной

деятельности.
08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового контроля и

аудита; ф инансовОго консультирования ; управ JIения рисками ; организации закупок).

Выпускники могут осуществJUIть прqфессиональную деятельность в других обла-

стях профессиоЕалЬной деятеЛьности и (или) сферах профессиона;lьной деятельности при

условиИ соответстВия уровня их образованияи попученных компетенций требованиям к

квалификации работника.

2.2 ТипызадачпрофессиональнойдеятельностивыпускЕиков:
организационно-управленческаJI;
инф ормашиоЕно-аналитическая.

2.3 ДдаптированнЕIя образовательная програN,{ма разработана с уIIетом требова-

ний профессионаJIьньж стандартов
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J\ъ

пlп
Наименование профессиональцого стандарта Приказ Минтрула России Регистрацион ll ыI"l llo-

мер Минюста России

номер дата номер дата

l .037 Бизнес-аналитик N 82iH z2.||.202з 7661х z5"|2.202з

2. 08.04З Экономист предtIриJiтиJt Nq l61H 30.03.202 i бз289 a4.202l

2"4 Перечень обобщённьIх трудовых функций и трудовых функций, имеющих от-

ношение к профЬсСионЕrльноЙ деятельности выпускника прогрtlп{мы высшего образования

- прогрЕlIvIмы магистратуры

2.5 Задачи и объекты профессиональнойдеятельности выпускников.

3 Планируемыерезультатыосвоешияобразовательнойпрограммы

В результате освоеция адаIIтцрованной образовательной прогрtlN,Iмы, у выпускника

должны быть сформированы следующие компетенции:

5

код и наименова-
ние профессио-
нального стан-

дарта

Обобщенные трудовые функции Труло вые фyнкции

Ко
д

наипtенование

Уро-
вень

квали_
фика-
ции

наиtиенование Код

Подуро-
вень ква-
лифика-

ции

I 7 3 l 6
,|

08.0з7 Бизнес-ана-
литик

Е Управление биз-
нес-анализом

7 Руководство бизнес-ана-
лизом

El02,,7 1

F Аналитическое
обеспечение разра-
ботки стратегии
изменений органи-
зации

,7 Определение направле-
ний развития организа-
tии

F/01.7
,/

Разработка стратегии

управления изменениJIми
в организации

Fl02,7 7

08.04з Экоцомист
предпрLUIт}UI

в Планирование и
прогнозирование
экономической де-
ятельности органи-
зации

1 Подготовка экономиче-
ских обоснований для
сцатегш{ескlD( и опера_

тивных ппанов рiввитIб{
организации

в/01"7
,I

Стратегическое управле-
ние кJIючевыми экономи_
ческими показатеJUIми и
бизнес-процессами

Bl02.,| 1

область
профессиоtlальной
деятельности (по

реестру Минтрчда)

Типы задач
профессиональной

деятельности

Задачи
профессиональной

деятельности

объекты
профессиональной
деятельности (или

области знания)

08 Финансы и экономика организационно-управ-
ле}пеская

Разработка стратегий ра:tви-
TI4JI и руководство организа-
цией и ее отдельными под,

рtвделениJIми

Процессы управлениJI
оргацизацшIми различ-
ных организационно-

информачионно-аналити-
ческzUI

Поиск, анализ и оценка ин-

формачии для подготовки и

цринятия управлеIцеских
решений

Процессы управJIениJI
организациrIми различ-
ных организационно-
правовьж форм



Категория (группа) универ-
саJ-rьных компетеrlций

Код и наименование универсальной
компетенции выпускника

Системное и критическое
мышление

УК- 1. Способен осуществлять критиче-
ский анализ пробпемIшх сиryаций на
основе системного подходq вырабаты-
вать стратегшо действий

Разработка и ре€lлизациJI про-
ектов

УК-2" Способен управлять проектом на
всех этапах его жизненного цикJIа

Командная работа и лидерство

УК-З. Способен организовывать и руко-
водить работой команды, вырабатывая
командную стратегию дпя достижениJI
поставле[lной цели

Коммуникация

УК-4. Способен прtшuенrlть современ-
Еые коммуникативные технологии, в
том числе на иностранном(ых)
языке(ах), для академи!Iеского и про-
фессионального взаимодействия

Межкультурное взаимодей-
ствие

УК-5. Способен анализировать и )л{и-
тывать разнообразие культур в про-
цессе межкультурного взаимодействия

Самоорганизация и самор€lз-
витие (в том числе здоро-
вьесбережение)

УК-6. Способен определять и реarлизо-
вывать приоритеты собственной дея-
тельности и способы ее совершенство-
ваншI на основе самооценки

3.1 Универса;rьные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

наименование индикатора
достижения универсальной компетен-

ции

Разрабатывает €lльтернативные стратегии
действий, в том числе в ситуации неопре,
деленности,. на основе критиt{еского ана-

лиза и системного подхода.

Владеет навыками грамотной и эффек-
тивной организации, координации и ру-
ководства командным взаимодействием
при решении профессиональцых задач
дJuI достижениrI поставленной цели

Осуществляет коммуникацию в рамках
академиrIеского и профессионаJIьного
взаимодействия в устной и письменной

формах на государственном языке Рос-
сийской Федерации и на иностранном
языке, используя современные коммуни-
кативные технологии и приемы создания
На)л{ного текста

Владеет навыками и приемами эффектив-
ной межкультурной коммуникации, осно-
ванной на знании разнообразия культур

Владеет навыками и приемами определ9-
ниJI, планированиJI, реаJIизации и повы-
шения ypoBtlJt профессиональцоЙ дея-
ТеЛЬности с }л{етом условий, средств и
лиt{ностных возможностей

3.2 ОбщепрофессионzlJIьные компетенции выпускников и индикаторы их дости-
жения

Категория (группа)
общепрофессиопальных

компетенций

Код и наименование
об щепрофессиональной компетенции

Наименование индикатора
достижения общепрофессио-

нальной компетенции
ОПК-1. Способен решать профессио-
н€tльные задачи на основе знания (на
продвинутом уровне) экономш{еской,
организациоцной и управлешIеской тео-

рии, инновационных подходов, обобще-
ния и критиtlеского анЕIлиза практик
управленшI

Применяет фундаментальшые
знаниrI в области менеджмента,
маркетинга и инноваций для ре-
шения пришIадных или иссле-
довательских задач

ОПК-2, Способен примешIть современ-
ные техники и методики сбора данных,
продвинутые методы их обработки и
анЕUIиза, в том числе использовать ин-

Способен проводить анч}лиз и
моделирование процессов

управлениJI с целью оптимиза-
ции деятельЕости организации
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Владеет навыками эффективной органи-
зации и координации этапов реt}лизуе-
мого проекта с целью достижениJI эффек-
тивного резупьтата



теллектуЕUIьные информационно-анапи-
тшIеские системы, при решении управ-
лешtеских и исследовательских задач

вкJIючая современные цифро-
вые системы и методы

ОПК-3. Способен самостоятельно при-
нимать обоснованrrые организационно-

управленtrеские решениJI, оценивать их
операционЕую и организационную эф-

фективность, социапьную значимость,
обеспечивать ID( реализацию в условиrIх
сложной (в том числе кросс-кульryрной)
и динамиЕIной среды

. Умеет логIгIн0 и системно фор-
мулировать и обосновывать ор-
ганизационно-управленtIеские

решениrI, определяя trроц€сс rпt

реализации и проводя оценку
их результативности

ОПК-4. Способен руководить проектной
и процессной деятельностью в организа-

ции с использованием современных
практик управлениJI, лидерских и ком-
муникативных Еавыков, выявJIять и оце-
Еивать новые рыночцые возможности,

разрабатывать стратегии созданшI и р€lз-
витиJI инновационных направлений дея-
тельности и соответствующие им биз-
нес-модели организаций

На основе современнь{х мето-
дов и моделей способен разра-
батывать оптимzlльные страте-
гии р€tзвитиrl бизцеса организа-

ции,
создавая проектные команды и
временные рабочие груltпы и
осуществJUIть руководство их
деятельностью

ОПК-5. Способен обобщать и критиче-
ски оценивать на)дцые исспедования в
менеджменте и смежных областях, вы-
полнять научно-исследовательские про-
екты

обладает навыками обобщения
и формулированиrI выводов,

разработки рекомендаций по

результатаI\d прикладного ипи

фундаментального исследова-
ния в области менеджмента, с
целью подготовки на)ццо- ис-
сJIедовательских трудов, а
также аналити!{еских статей

J.J ессионаJIьные и индика их достижения
основание
(ПСо ана-

лиз опыта)

Задача ПЩ объект или об-
ласть знания

код и наименование
профессиональной

компетенции

Наименование ицди-
катора достижения
профессиональной

компетенции
Тип задач профессиопальной деятельности: организационно-управленческая

08.043
ТФ В/01.7;
в/02.7

Процессы управ-
лениrI организацл-
ями рiвличных ор_

ганизационно-пра-
вовых форм

ПК-l Способность ре-
шать задачи стратеги-
ческого и тактиtIе_
ского управленшI ор-
ганизациJIми

Разрабатывает страте-
гии рrlзвитиJI компании;
осуществляет стратеги-
ческое и операционное

управление компанией

Разработка страте-
гий развития и ру-
ководство органи-
зацией и ее отдель-
цыми подразделе_
ниями

08.037
ТФ F/01.7;
Fl02.,7
08.04з
ТФ B/01.7;
Bl02.,7

ПК-2 Способен выяв-
лять бизнес-идеи, раз-
рабатывать и реализо-
вать программы орга-
низационных измене-
ний с использованием
инструментов ме-
неджмеIIта и марке-
тинга

Владеет навыками раз-
работки программ орга-
низационного развитиlI
компаний, с учетом вы-
явленных социальных и
экономическID( усло-
вий, бизнес-проблем и
бизнес-возможностей

Разработка страте-
гий развития и ру-
ководство органи-
зацией и ее отдель-
ными подразделе-
ниJIми

Процессы управ-
лениJI оргаЕизаци-
ями различных ор-
ганизационно-пра-
вовых форм

Тип задач профессиональной деятельности: информационно-аналитлlческая
08.0з7
ТФ F/01.7;
Fl02,,7

ПК-З Способность вы-
являть и формулиро-
вать актуальцые про-
блемы в области ме-
неджмента, обобщать
и критически оцени-
вать результаты, полу-

Выявляет актуальные
На)п{ные проблемы в

сфере менеджмента,

разрабатывает методи-
ческий инстрlментарий
на}чных исследований
и аналитической ра-
боты

ПOиск, анrшиз и
оценка информа-
ции для подготовки
и приIUIтия управ-
ленческих решений

Прочессы управ-
ления организаци-
ями различных ор-
ганизационно-пра-
вовых форм

v



ченные отечествен_
ными и зарубежными
исследоватеJUIми по
актуальной тематике,
выбирать и использо-
вать современпые ме_
тоды, средства и тех-
нологии проведениrI
исследований

Поиск, анализ и
оценка информа-
ЦИИ ДJUI ПОДГОТОВКИ

и приIUIтия уtryав-
ленrIеских решений

Процессы уrrрав-
лециJ{ организаци-
ями р€lзличных ор-
ганизационt{о-пра-
вовых форм

ПК-4 Способность ис-
пользовать колиtIе-

ственные и качествен_
ные методы для IIро-
веденшI исследований
и аналитиtIеского

обеспечения управле-
ния бизнес-процес-
сами

Владеет апгоритмами
отбора методов ан€}ли-

тиsеской работы с ин-

формачией с цеJIью
принrIтиrI управлеIг{е-
ских решений, построе-
ния экономш{ескlD(,

финансовых и органи-
зационно_управлешIе-
ских модепей

08.037
ТФ F/01.7;
FlDz.,7

Поиск, анализ и
оценка информа-
ции для подготовки
и IIриIUIтия управ-
ленческих решений

Процессы управ-
лениJI организаци-
ями различных ор-
ганизационно-IIра-
вовых форм

ПК-5 Способность ис-
пользовать методы
экономиt{еского и

стратегшIеского ана_

лиза поведения аген-
тов рынков в гпобаль-
ной среде

Владеет приемами и
методами обора ин-

формации дпя проведе-
ния соответствующего
анадиза

08.0з7
тФ Ei02,7

З.4 .Щополнительные компетенции выпускников, установленные в адаптирован-
нои

4 Адаптационные дисциплины адаптированной образовательной про-
граммы

Адаптационные дисциплины:
- Адаптационные информационные технологии;
- СоциальнаJI адаптация в коллективе
предназначены для устранения влияния ограничеЕий здоровья обуIающихся с огра-

ниченными возможностями здоровья и обr{ающихся инвалидов, для достижения заплани-

рованных результатов освоения образовательнOй прогрчlммы.

5 Сведения о профессорско-преподавательском составе, необходимомдля
реализации адаптированIIой образовательной программы

Реализация адаптированной прогрЕtпdмы магистратуры Стратегический менеджмент
в ТЭК обеспечивается педагогическими работника},Iи университета, а также лицами, при-
влекаемыми к реализации программы на иных условиях.

rpur р4мlчl
Код компе-

тенции
НаименоваtIие компетенциIt Наименование индикатора дости-

жения
дополнительной компетенции

дк Умение выстраивать конструктивные вза-
имоотIIошениII в командной работе по ре-
шению профессиональцых и лиtIностных
задач, в том числе с использованием ин-

формационных техноJIогий и средств се-
тевых коммуникаций

Сцособен выстраивать конструктив-
ные взаимоотношениJI при решении
профессиональных и JIиtIностных за-

дач в коллективе, в том числе приме_
IIяя современные информационные
технологии
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Кваrrификация педагогических работников отвечает квалификационЕыМ тРебОВа-

ниям, указанныМ в квалифИкационных справочник€lх, и (или) профессионаJIьных стандар-

тах (при наличии).

Доля педагогических работников, участвующих в речrлизации программы, и лиц,

привлекаемых к реализации программы магистратуры на иных условиях (исходя из коли-

чества зап.{ещаемых ставок, приведенного к цепочисленным значениям), ведущих наr{ную,

учебно-методическую и (или) практическую работу, соответствующую профиЛЮ ПРеПОДа-

ваемой дисциплины (модуля), соответствует требованиям ФГОС.
,щоля педагогических работников и лиц, привлекаемых к образовательной деятель-

ности на иЕых условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к цело-
численЕыМ значенияМ), имеющих r{еную степень (в том числе уIеную степень, полrIен-
ную в иностранном государстве и признаваемую в Российской Федерации) и (иЛи) ученое
звание (в топt чисде )ченое звание, пол)п{енное в иностранном государстве и признаваемое

в Российской Федерации), соответствует требованиям ФГОС.
,Щоля педагогических работников, r{аствующих в реализации прогрЕlп{мы, и лиЦ,

привлекаемых к реализации прогрitммы магистратуры на иных усповиях (ИСХОДЯ ИЗ КОЛИ-

чества замещаемых ставок, приведенного к цеJIочисленным значениям), являющиХСя рlкО-
водитеJuIми и (или) работниками иных организаций, осуществJuIющие трудоВую ДеяТеЛЬ-

ность в профессиональной сфере, соответствующей профессиональной деятелЬносТи, К КО-

торой готовятся выпускники (имеют стаж работы в данной профессиона:lьной сфере не Ме-

нее 3 лет), соответствует требованиям ФГОС.
Общее руководство научным содержанием прогрzlп,lмы мчгистратуры осуществJuI-

ется научно-педагогическим работником университета, имеющим у{еry,ю степень канди-

дата экономических наук, осуществJU{ющим самостоятельные научно-иссдедовательские
проекты по наIIравлению подготовки, имеющим ежегодные публикации по результатам
указанной на)п{но-исследовательской деятельности в ведущих отечественных и (или) зару-
бежных рецензируемых науIных журналах и изданиях, а также осуществляющим ежегод-
ную апробацию результатов указанной науrно-исследовательской деятельности Еа нацио-
нальньIх и международных конференциях.

Преподаватели ознакомлены с психолого-физическими особенностями обУчаю-

щихся с ограниченными возможностями здоровья и инвitлидов и владеют педагогическими
технологиями инклюзивного обуrения и методаN{и их использоваЕиlI в работе с инклюЗиВ-
ными группами обl^rающихся.

ffля реализации АОП ВО привлекаются:
- педагогические кадры, прошедшие повышение квшrификации по вопросам обуlе-

ния инвалидов и лиц с ограниченЕыми возможностями здоровья;
- тьюторы, психологи (педагоги-психолом, специiLльные психологи), социалЬНЫе

педагоги (социальные работники), специaлисты по специальным техническим и прогрilмм-
ным средствам обучения, сурдопедагоги, сурдопереводчики, тифлопедагоги (при неОбХО-

димости).

б Материально-техническое, учебно-методическое и информационное обес-
печение

Обеспечивается возможность беспрепятственного доступа об1^Iаrощихся инВалидоВ

в аудитории, туапетные и другие помещеIIиJI, а также их пребываНия В УКаЗаНЕЫХ
помещениях.

учебные аудитории дJuI всех видов контактной и саrrлостоятельной работы, Еаучнаrr

библиотека и иные помещения для обl"rения оснащены специilльным оборудованием и

учебными местами с техническими средствами обуrения дJuI обучаrощихся с

ограниченными возможностями здоровья и обуlшощихся инвапидов с разными видztми

ограничений здоровья:
9



Клавиатура адаптированнм беспроводная;
Манипулятор (джойстик) беспроводной;
Манипулятор (выносная беспроводнаJI компьютернм кнопка);
Ресивер для подключения по беспроводной связи джойстика, выносной

беспроводной кнопки, беспроводной кJIавиатуры;
Видеоувеличитель;
ПО экранного достуtIа;
Экранный увеличитель;
Тактильный дисплей Брайля;
Стационарный электронный видеоувеличитель;
Читающая машина;
Индукционнм петля;
Брайлевский принтер;
Клавиатура с большими кнопкЕlми для людей с ограниченными возможносТями;
Тактильно звуковой информатор;
Антившlда.пьнrц кнопка вызова.

обу,lаrощиеся инваJIиды и обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья
обеспечиваются специaльными уrебниками и 1чебньтми пособиями, коТорые
предоставляются таким обl"rающимся бесплатно в электроIlЕой форме и (или) печатной

форме, в том числе с помощью элоктронньrх библиотечных систем.
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