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1 Общая характеристика образовательной программы 

1.1 Адаптированная образовательная программа высшего образования  пред-

ставляет собой систему документов, сформированную в соответствии с требованиями фе-

дерального государственного образовательного стандарта 38.04.02 Менеджмент, утвер-

жденного  приказом Минобрнауки России № 952 от 12 августа 2020 г. (зарегистрировано 

в Минюсте России 21 августа 2020 г., регистрационный номер 59391), нормативно-

правовыми актами Министерства образования и науки РФ в сфере высшего образования и 

локальными актами университета. 

Образовательная программа высшего образования адаптирована для обучения 

инвалидов и обучающихся с ограниченными возможностями здоровья с учётом 

особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и 

необходимых специальных  условий их обучения. 

Направление:   38.04.02  «Менеджмент»________________________ 

 

Наименование ООП:  «Стратегический менеджмент в ТЭК»_________ 

 

Квалификация: магистр_________________________________________________ 

  

Форма обучения: очная         

        

Нормативный срок освоения ООП: 2 года____________________________________ 

 

Срок обучения по адаптированной образовательной программе может быть 

увеличен не более чем на полгода. 

Трудоемкость ООП: 120 зачетных единиц. 

Форма государственной итоговой аттестации: защита выпускной 

квалификационной работы           

 

Подразделение, ответственное за реализацию ООП: кафедра менеджмента 

 

  Руководитель ООП:  Бережных М.В., зав.кафедрой менеджмента,  к.э.н., доцент 

 

 

1.2 Адаптированная образовательная программа осваивается на государствен-

ном языке Российской Федерации – русском. 

1.3 Адаптированная образовательная программа не реализуется с применением 

сетевой формы обучения.  

1.4 Адаптированная образовательная программа не реализуется исключитель-

но с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий.   

 

2 Характеристика профессиональной деятельности выпускника АОП 

 

2.1 Область профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной 

деятельности.  

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового контроля 

и аудита; финансового консультирования; управления рисками; организации закупок). 

 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других обла-

стях профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной деятельности при 

условии соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к 

квалификации работника. 
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2.2 Типы задач профессиональной деятельности выпускников: 

организационно-управленческая; 

информационно-аналитическая. 
 

2.3 Адаптированная образовательная программа разработана с учетом требова-

ний профессиональных стандартов  

 
№ 

п/п 

Наименование профессионального стандарта Приказ Минтруда России Регистрационный но-

мер  Минюста России 

  номер дата номер дата 

5

1 
08.037 Бизнес-аналитик N 821н 22.11.2023 76611 25.12.2023 

2 

08.043 Экономист предприятия № 161н 30.03.2021 63289 29.04.2021 

 

2.4 Перечень обобщённых трудовых функций и трудовых функций, имеющих 

отношение к профессиональной деятельности выпускника программы высшего образова-

ния - программы магистратуры  

 

Код и наименова-

ние профессио-

нального стан-

дарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

Ко

д 
Наименование 

Уровень 

квалифика-

ции 

Наименование Код 

Подуро-

вень ква-

лифика-

ции 

1 2 3 4 5 6 7 

08.037 Бизнес-

аналитик 

E Управление биз-

нес-анализом 

7 Руководство биз-

нес-анализом 

E/02.7 7 

F Аналитическое 

обеспечение раз-

работки стратегии 

изменений органи-

зации 

7 Определение 

направлений раз-

вития организации 

F/01.7 7 

Разработка страте-

гии управления 

изменениями в 

организации 

F/02.7 7 

08.043 Экономист 

предприятия 

B Планирование и 

прогнозирование 

экономической 

деятельности ор-

ганизации 

 

7 Подготовка эко-

номических обос-

нований для стра-

тегических и опе-

ративных планов 

развития органи-

зации 

В/01.7 7 

Стратегическое 

управление клю-

чевыми экономи-

ческими показате-

лями и бизнес-

процессами 

В/02.7 7 

 
 

2.5 Задачи и объекты профессиональной деятельности выпускников. 

 

Область 

профессиональной 

деятельности (по 

Реестру Минтруда) 

Типы задач 

профессиональной 

деятельности 

Задачи 

профессиональной 

деятельности 

Объекты 

профессиональной 

деятельности (или 

области знания) 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=126779
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=107528
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08 Финансы и эконо-

мика 

 

организационно-

управленческая 

Разработка стратегий 

развития и руководство  

организацией и ее от-

дельными подразделени-

ями  

Процессы управления 

организациями раз-

личных организаци-

онно-правовых форм 

информационно-

аналитическая 

Поиск, анализ и оценка 

информации для подго-

товки и принятия управ-

ленческих решений 

Процессы управления 

организациями раз-

личных организаци-

онно-правовых форм 

 

 

3 Планируемые результаты освоения образовательной программы 

 

В результате освоения адаптированной образовательной программы, у выпускника 

должны быть сформированы следующие компетенции: 

3.1 Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

 

Категория (группа) универ-

сальных компетенций 

Код и наименование универсальной 

компетенции  

Наименование индикатора 

достижения универсальной компетен-

ции 

Системное и критическое 

мышление 

УК-1. Способен осуществлять 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать страте-

гию действий 

Разрабатывает альтернативные 

стратегии действий, в том числе в 

ситуации неопределенности, на 

основе критического анализа и 

системного подхода. 

Разработка и реализация 

проектов 

УК-2. Способен управлять про-

ектом на всех этапах его жиз-

ненного цикла 

Владеет навыками эффективной 

организации и координации эта-

пов реализуемого проекта с целью 

достижения эффективного ре-

зультата 

Командная работа и ли-

дерство 

УК-3. Способен организовывать 

и руководить работой команды, 

вырабатывая командную страте-

гию для достижения поставлен-

ной цели 

Владеет навыками грамотной и 

эффективной организации, коор-

динации и руководства команд-

ным взаимодействием при реше-

нии профессиональных задач для 

достижения поставленной цели 

Коммуникация 

УК-4. Способен применять со-

временные коммуникативные 

технологии, в том числе на ино-

странном(ых) языке(ах), для 

академического и профессио-

нального взаимодействия 

Осуществляет коммуникацию в 

рамках академического и профес-

сионального взаимодействия в 

устной и письменной формах на 

государственном языке Россий-

ской Федерации и на иностранном 

языке, используя современные 

коммуникативные технологии и 

приемы создания научного текста 

Межкультурное взаимо-

действие 

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур 

Владеет навыками и приемами 

эффективной межкультурной 
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в процессе межкультурного вза-

имодействия 

коммуникации, основанной на 

знании разнообразия культур 

Самоорганизация и са-

моразвитие (в том числе 

здоровьесбережение) 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты соб-

ственной деятельности и спосо-

бы ее совершенствования на ос-

нове самооценки 

Владеет навыками и приемами 

определения, планирования, реа-

лизации и повышения уровня 

профессиональной деятельности с 

учетом условий, средств и лич-

ностных возможностей 

 

 

 

3.2 Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их до-

стижения 
Категория (группа) 

общепрофессиональных 

компетенций 

Код и наименование 

общепрофессиональной компетенции 

Наименование индикатора 

достижения общепрофессио-

нальной компетенции 

 ОПК-1. Способен решать про-

фессиональные задачи на основе 

знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организацион-

ной и управленческой теории, 

инновационных подходов, обоб-

щения и критического анализа 

практик управления 

Применяет фундамен-

тальные знания в области 

менеджмента, маркетинга 

и инноваций для решения 

прикладных или исследо-

вательских задач 

 ОПК-2. Способен применять со-

временные техники и методики 

сбора данных, продвинутые ме-

тоды их обработки и анализа, в 

том числе использовать интел-

лектуальные информационно-

аналитические системы, при ре-

шении управленческих и иссле-

довательских задач 

Способен проводить ана-

лиз и моделирование про-

цессов управления с це-

лью оптимизации дея-

тельности организации 

включая современные 

цифровые системы и ме-

тоды 

 ОПК-3. Способен самостоятель-

но принимать обоснованные ор-

ганизационно-управленческие 

решения, оценивать их операци-

онную и организационную эф-

фективность, социальную значи-

мость, обеспечивать их реализа-

цию в условиях сложной (в том 

числе кросс-культурной) и дина-

мичной среды 

Умеет логично и системно 

формулировать и обосно-

вывать организационно-

управленческие решения, 

определяя процесс их ре-

ализации и проводя оцен-

ку их результативности 

 ОПК-4. Способен руководить 

проектной и процессной дея-

тельностью в организации с ис-

пользованием современных 

практик управления, лидерских и 

коммуникативных навыков, вы-

являть и оценивать новые ры-

ночные возможности, разрабаты-

На основе современных 

методов и моделей спосо-

бен разрабатывать опти-

мальные стратегии разви-

тия бизнеса организации,  

создавая проектные ко-

манды и временные рабо-

чие группы и осуществ-
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вать стратегии создания и разви-

тия инновационных направлений 

деятельности и соответствующие 

им бизнес-модели организаций 

лять руководство их дея-

тельностью 

 ОПК-5. Способен обобщать и 

критически оценивать научные 

исследования в менеджменте и 

смежных областях, выполнять 

научно-исследовательские про-

екты 

Обладает навыками 

обобщения и формулиро-

вания выводов, разработ-

ки рекомендаций по ре-

зультатам прикладного 

или фундаментального 

исследования в области 

менеджмента, с целью 

подготовки научно- ис-

следовательских трудов, а 

также аналитических ста-

тей 

 

3.3 Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения  

Задача ПД  Объект или 

область знания  

Код и наимено-

вание профессио-

нальной компе-

тенции  

Наименование 

индикатора до-

стижения про-

фессиональной 

компетенции  

Основа-

ние (ПС, 

анализ 

опыта)  

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческая 

Разработка 

стратегий раз-

вития и руко-

водство  органи-

зацией и ее от-

дельными под-

разделениями  

Процессы 

управления ор-

ганизациями 

различных ор-

ганизационно-

правовых форм 

ПК-1 Способность 

решать задачи 

стратегического и 

тактического 

управления орга-

низациями 

Разрабатывает 

стратегии развития 

компании; осу-

ществляет страте-

гическое и опера-

ционное управле-

ние компанией 

08.043  

ТФ В/01.7; 

В/02.7 

 

Разработка 

стратегий раз-

вития и руко-

водство  органи-

зацией и ее от-

дельными под-

разделениями  

Процессы 

управления ор-

ганизациями 

различных ор-

ганизационно-

правовых форм 

ПК-2 Способен 

выявлять бизнес-

идеи, разрабаты-

вать и реализовать 

программы орга-

низационных из-

менений с исполь-

зованием инстру-

ментов менедж-

мента и маркетин-

га 

 

Владеет навыками 

разработки про-

грамм организаци-

онного развития 

компаний, с учетом 

выявленных соци-

альных и экономи-

ческих условий, 

бизнес-проблем и 

бизнес-

возможностей 

08.037  

ТФ F/01.7;  

F/02.7 

08.043  

ТФ В/01.7; 

В/02.7 

Тип задач профессиональной деятельности: информационно-аналитическая 

Поиск, анализ и 

оценка инфор-

Процессы 

управления ор-

ПК-3 Способность 

выявлять и фор-

Выявляет актуаль-

ные научные про-

08.037  

ТФ F/01.7;  

F/02.7 
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мации для под-

готовки и при-

нятия управлен-

ческих решений 

ганизациями 

различных ор-

ганизационно-

правовых форм 

мулировать акту-

альные проблемы 

в области менедж-

мента, обобщать и 

критически оцени-

вать результаты, 

полученные отече-

ственными и зару-

бежными исследо-

вателями по акту-

альной тематике, 

выбирать и ис-

пользовать совре-

менные методы, 

средства и техно-

логии проведения 

исследований  

блемы в сфере ме-

неджмента, разра-

батывает методи-

ческий инструмен-

тарий научных ис-

следований и ана-

литической работы 

 

Поиск, анализ и 

оценка инфор-

мации для под-

готовки и при-

нятия управлен-

ческих решений 

Процессы 

управления ор-

ганизациями 

различных ор-

ганизационно-

правовых форм 

ПК-4 Способность 

использовать ко-

личественные и 

качественные ме-

тоды для проведе-

ния исследований 

и аналитического 

обеспечения 

управления биз-

нес-процессами 

 

Владеет алгорит-

мами отбора мето-

дов аналитической 

работы с инфор-

мацией с целью  

принятия управлен-

ческих решений, 

построения эконо-

мических, финансо-

вых и организаци-

онно-

управленческих мо-

делей 

08.037  

ТФ F/01.7;  

F/02.7 

 

Поиск, анализ и 

оценка инфор-

мации для под-

готовки и при-

нятия управлен-

ческих решений 

Процессы 

управления ор-

ганизациями 

различных ор-

ганизационно-

правовых форм 

ПК-5 Способность 

использовать ме-

тоды экономиче-

ского и стратеги-

ческого анализа 

поведения агентов 

рынков в глобаль-

ной среде  

Владеет приемами 

и методами отбора 

информации для 

проведения соот-

ветствующего 

анализа 

08.037  

ТФ Е/02.7 

 

 

3.4 Дополнительные компетенции выпускников, установленные в адаптирован-

ной образовательной программе   
Код компе-

тенции 

Наименование компетенции Наименование индикатора дости-

жения 

дополнительной компетенции 
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ДК Умение выстраивать конструктив-

ные взаимоотношения в командной 

работе по решению профессио-

нальных и личностных задач, в том 

числе с использованием информа-

ционных технологий и средств се-

тевых коммуникаций 

Способен выстраивать кон-

структивные взаимоотношения 

при решении профессиональ-

ных и личностных задач в кол-

лективе, в том числе применяя 

современные информационные 

технологии 

 

4 Адаптационные дисциплины адаптированной образовательной програм-

мы  

Адаптационные дисциплины:  

- Адаптационные информационные технологии; 

- Социальная адаптация в коллективе 

 предназначены для устранения влияния ограничений здоровья обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья и обучающихся инвалидов, для  достижения за-

планированных результатов освоения образовательной программы. 

 

5 Сведения о профессорско-преподавательском составе, необходимом для 

реализации адаптированной образовательной программы 

 

Реализация адаптированной программы магистратуры Стратегический менеджмент 

в ТЭК обеспечивается педагогическими работниками университета, а также лицами, при-

влекаемыми к реализации программы на иных условиях.  

Квалификация педагогических работников отвечает квалификационным требова-

ниям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) профессиональных стандар-

тах (при наличии). 

Доля педагогических работников, участвующих в реализации программы, и лиц, 

привлекаемых к реализации программы магистратуры на иных условиях (исходя из коли-

чества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), ведущих науч-

ную, учебно-методическую и (или) практическую работу, соответствующую профилю 

преподаваемой дисциплины (модуля), соответствует требованиям ФГОС. 

Доля педагогических работников и лиц, привлекаемых к образовательной деятель-

ности на иных условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к цело-

численным значениям), имеющих ученую степень (в том числе ученую степень, получен-

ную в иностранном государстве и признаваемую в Российской Федерации) и (или) ученое 

звание (в том числе ученое звание, полученное в иностранном государстве и признаваемое 

в Российской Федерации), соответствует требованиям ФГОС. 

Доля педагогических работников, участвующих в реализации программы, и лиц, 

привлекаемых к реализации программы магистратуры на иных условиях (исходя из коли-

чества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), являющихся ру-

ководителями и (или) работниками иных организаций, осуществляющие трудовую дея-

тельность в профессиональной сфере, соответствующей профессиональной деятельности, 

к которой готовятся выпускники (имеют стаж работы в данной профессиональной сфере 

не менее 3 лет), соответствует требованиям ФГОС. 

Общее руководство научным содержанием программы магистратуры осуществля-

ется научно-педагогическим работником университета, имеющим ученую степень канди-

дата экономических наук, осуществляющим самостоятельные научно-исследовательские 

проекты по направлению подготовки, имеющим ежегодные публикации по результатам 

указанной научно-исследовательской деятельности в ведущих отечественных и (или) за-

рубежных рецензируемых научных журналах и изданиях, а также осуществляющим еже-

годную апробацию результатов указанной научно-исследовательской деятельности на 

национальных и международных конференциях. 
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Преподаватели ознакомлены с психолого-физическими особенностями обучаю-

щихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов и владеют педагогически-

ми технологиями инклюзивного обучения и методами их использования в работе с ин-

клюзивными группами обучающихся. 

Для реализации АОП ВО привлекаются: 

-  педагогические кадры, прошедшие повышение квалификации по вопросам обу-

чения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья; 

- тьюторы, психологи (педагоги-психологи, специальные психологи), социальные 

педагоги (социальные работники), специалисты по специальным техническим и про-

граммным средствам обучения, сурдопедагоги, сурдопереводчики, тифлопедагоги (при 

необходимости). 

 

6 Материально-техническое, учебно-методическое и информационное обес-

печение 

 

Обеспечивается возможность беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов 

в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных  

помещениях. 

 Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, 

научная библиотека и  иные помещения для обучения оснащены специальным  

оборудованием и учебными местами с техническими средствами обучения для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и обучающихся инвалидов с 

разными видами ограничений здоровья:   

Клавиатура адаптированная беспроводная; 

Манипулятор (джойстик) беспроводной; 

Манипулятор (выносная беспроводная компьютерная кнопка); 

Ресивер для подключения по беспроводной связи джойстика, выносной 

беспроводной кнопки, беспроводной клавиатуры; 

Видеоувеличитель; 

ПО экранного доступа; 

Экранный увеличитель; 

Тактильный дисплей Брайля; 

Стационарный электронный видеоувеличитель; 

Читающая машина; 

Индукционная петля; 

Брайлевский принтер; 

Клавиатура с большими кнопками для людей с ограниченными возможностями; 

Тактильно звуковой информатор; 

Антивандальная кнопка вызова. 

 

Обучающиеся инвалиды и обучающиеся с ограниченными возможностями 

здоровья обеспечиваются специальными учебниками и учебными пособиями, которые 

предоставляются таким обучающимся бесплатно в электронной форме  и (или) печатной 

форме, в том числе с помощью электронных библиотечных систем. 

 

 


