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1. Щель выполнения научных исследований
I{елью выполнения научньж исследований (осуrцествления научноЙ (наУЧНО-

исследовательской) деятельнОсти) является подгоТовка диссертациИ на соискаНИе наl^rной

степени кандидата наук (далее - диссертация) к защите.

2. Результаты научной (научно-исследовательскоЙ) деятеЛьнОСТИ
в плане научной деятельности определены планируемые результаты освоения

программы аспирантуры фезультаты научной (научно-исследовательской) деятельности),
приставленные в таблице 1.

Таблица 1 льтаты освоения

3. Объём выполнения научных исследований
Научный компоЕент прогр€lммы аспирантуры включает разделы:
_ научная деятельность аспиранта, наIIравленIIаJI на подготовку диссертации На

соискание научной степени кандидата наук к защите, состоящая из выполЕения научного
исследования и IIодготовки диссертации;

- подготовка публикаций, в которьж излагаются основные научные результаты
диссертации, в рецензируемых научных изданиях, в приравненньIх к ним научныХ ИЗДаНИЯХ

и (или) зЕ}явок на государственную регистрацию результатов интеллектуальнОЙ

деятельности, предусмотренньIх абзацами первым и третьим пункта 12 ПОЛОЖеНИЯ О

присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением Правительства РОССИйСКОЙ

Федерации от24 сентября 201З г. Nч 842;

- промежуточнаlI аттестация по этапам выполнения научного иССЛеДОваНИЯ,

Перечень этапов освоения научного компонента программы аспиРаНТУРЫ, ИХ

трудоёмкость, распределение уксванных этапов и итоговоЙ аттестации аспиРантОВ

приведены в таблице 2.

ýlbl аUrrи р4rr l у F

Код и наименованItе

результата освоения
програмNIы

Код и наименование

результата освоения
научной (научно-

исследовательской)
деятельности

Раздел научного компонента

Р-2 Способность
самостоятельно
осуществлять
научные
исследования в
области менеджмента
и представлять их
результат на уровне
российской и мировой
науки

Р-2.| Способность к
самостоятельной
подготовке диссертации
на соискание научной
степени кандидата наук,
как научно-
квалификационной
работы, содержащей
новые научные

результаты и положения

Научная деятельность,
направленная на подготовку

диссертации к защите

Р-2.2 Готовность к
обобщению результатов
научных исследований в
виде публикаций иlrдлп

результатов
интеллектуальной
деятельности

Подготовка публикаций и (или)

зiUIвок на государственную

регистрацию результатов
интеллектуа_rrьной деятельности
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4. Содержание плана научной деятельности
План научной dеяmельносmu включает в себя примерныЙ план выполнения наr{ноГО

исследования, план подготовки диссертации и публикаций, в которых излагаются ОСНОВНЫе

научные результаты диссертации, а также перечень этапов освоения научного компонента
программы аспирантуры.

Примерный план выполнения научного исследования представлен в таблиЦе З.

Таблица 3. П план выполнения
лъ Содержание ой работы

ителыrый этап выполнения исследOвания

а.ноо
z
ФU

Ана,rиз исследовательских направлений и научных проблем в рамках
специальности 5.2.6 "Менеджмент"

Дна_itиз соответствия темы исследования паспорту специальности 5.2.6

"Менеджмент"
Обоснование темы исследования: актуt}льность? степень разработаННОСТИ
проблемы, научная значимость
Определение объекта, предмета, цеJIи и задач исследования
Формулировка исследовательского вопроса, предполагаемьIх гипотез и
ключевых положений исследования
Поиск и отбор теоретических, методологических, нормативньIх, статистичеСКИХ
и аналитических источников по теме исследования
Первичный ана,тиз научной литературы и вьuIвление степени разработанносТи
проблемы
Определение предполагаемой эмпирической базы исследования и основных
источников данных
Предварительный выбор методологического подхода и общего дизайна
исследования

а.Fо
Ф
z
Ф(,
N

Анализ современного состояния научной по теме исследования

Днализ ключевых научных подходов, результатов и выводов отечествеННЫХ И

зарубежных исследователей по теме диссертации; оценка их примениМосТи ДЛЯ

собственного исследования
Формирование теоретико-методологической рамки исследования и уточНение
понятийного аппарата
уточнение исследовательского вопроса, гипотез и логики проверки основных
положений исследования
Определение эмrrирической базы исследования, объекта наблюдения и
принципов формирования выборки
Определение системы rrоказателей, переменных, критериев и признаков,
используемых в исследовании
Разработка програN,[мы исследования, исследовательского дизайна,
инстр}ментария сбора данных и выбор методов анQдц9?

ПредварительнаjI апробация и корректировка исследоватеJIьского
инструментария
Уточнение элементов научной новизны, теоретической и практической
значимости исследования
Уточнение соответствия логики исследования и предполагаемых результаТОВ
паспорту специаJIьн ости 5,2,6 "Менеджмент"

основной этап выполнения исследования
a)
U
a.)

Разработка исследовательской модели, концеrrтуаJIьной схемы или
анаJIитической рамки исследования

Выбор направления и темы диссертационного исследования



Ошределение факторов, переменных, lrоказателей и ожидаемых
исследовательских эффектов
Определение критериев оценки, покч}зателей результативности и парамеТроВ

анализа объекта
Формирование выборки, базы исследования или совокупности анализирУеМЫХ
объектов

данньж по теме исследования

Корректировка исследовательского инструментария по результатам

р и ана,ТиЗа данных
Оrrределение методов ана,тиза данньIх и способов интерпретации реЗУльТаТОВ

Проведение tIервичного анализа пол}л{енных эмпирических дацных и выявление

Уточнение авторского подхода и элементов научной новизны на основе
IIромежуточных результатов исследования

q
Frо
Ф
z
Ф
U
s

Обработка, системаТизациЯ и подготоВка первичных и вторичных даЕных к
анализу, включЕ}я формирование массивов данных и использование
информационных технологий
Проведение основного этаrrа анаJIиза эмпирических данных и вьuIвление

закономерностей, взаимосвязей и значимых резудцтатов исследования

Проверка корректности исследовательской модели, методики анализа и

достоверности полгlенных результатов
Оценка обоснованности, устойчивости и интерпретируемости результатов
исследования
Сопоставление полученных результатов с исследовательским вопросом,
гипотезами и задачами исследования
Уточнение авторского вклада, элементов научной новизны и положений,
выносимых на защиту
Формирование управленческих выводов, рекомендаций, моделей, механизмов
или методических решений по теме исследования
Выявление ограничений исследования и границ применимости гlолученных

результатов
Подготовка аналитических материаJтов и фрагментов 

текста диссертации по

результатам проведённого исследован4я
Завершающий этап выполнения исследования

qзоо
z
Фо

Днатrиз, оценка, интерпретация и обобщение результатов исследования
Формулировка основных выводов по результатам исследования
Уточнение и окончательнаJI формулировка элементов научной новизны и
положений, выносимых на защиту
Оценка научной, практической, организационной, социа;rьно-экоЕомиЧеСКОЙ ИЛИ

экоЕомической значимости результатов исследования
Разработка и обоснование практических рекомендаций, управленческих
механизмов, моделей или методических решений по теме исследования
Определение условий, ограничений и границ применимости результатов
исследования
Апробация результатов исследования и подгOтовка шредпожений по их
практическому применению или внедрению
Подготовка материЕrлов для публикаций и представления результатов
исследования на научных мероприятиях

Организация и проведение сбора эмпирических

предваритеJlьного применения

исследования

предваритеJlьных закономерностей



Подготовка р€вделов диссертации, отражающих результаты исследования, их
интерпретацию и IIрактическую значимость

qзо
Ф
z
0)о

Завершение подготовки текста диссертации с учётом полученных результатов,
научной новизны и логики исследования
Проведение внутренней экспертизы диссертации и доработка текста по
замечаниям научного руководителя и иньIх экспертов
Окончательная формулировка элементов научной новизны и положений,
выносимых на защиту
Подготовка и доработка автореферата диссертации
Подготовка докJIада, презентационных материаJIов и ответов на возмОЖНЫе
вопросы для защиты
Представление результатов исследования на научных семинарах и заСеДаНИЯХ С

последующей доработкой
Проверка соответствия диссертации установленным требованиям и стандарТам
оформления
Подготовка диссертации к представлению для итоговой аттестации

Примерный план подготовки диссертации
- Выбор темы диссертационного исследования

- Ана_ilиз соответствия темы диссертационного исследования пасrlорту научнОЙ
специальности 5.2,6 "Менеджмент" и современному состоянию научных исспедованиЙ в

данной области

- Формирование и систематизация источников по теме диссертационного
исследования

- Анализ теоретических, методологических и эмпирических источников пО ТеМе

диссертации
- Уточнение наr{ной проблемы, объекта, предмета, цели и задач

диссертационного исследования

- Формулировкаисследовательского вопроса, гипотезы, научной идеи) элементов
научной новизны, теоретической и практической значимости работы

- Определение понятийного аппарата и теоретико-методологическоЙ основы
диссертационного исследования

- Подготовка раздела диссертации "Введение"
* Подготовка теоретико-методологической главы диссертации

- Подготовкаглавы, посвящённой описанию объектаисследования) эмпиричеСКОЙ
базы, программы исследования и применяемых методов анализа

- Подготовка главы диссертации, отражающей основные результаты
исследования) их анализ и интерпретацию

- Формулировка выводов по главам диссертации и обобщающих выводоВ пО

результатам исследования

- Подготовка rrрактических рекомендаций, управленческих решений, мОДеЛеЙ,

механизмов или методических положений по теме диссертации
- Уточнение и окончательная формулировка положений, выносимьIх на защиту

- Подготовка раздела диссертации "Заключение"

- Оформление списка использованньtх источников и литературы в соответствии с

установленными требованиями

- Литературное, структурное и техническое редактирование текста диссертации

- Оформление текстадиссертации и авторефератав соответствии с

действующими требованиями



- .Щоработка диссертации по заА4ечаниям научного руководителя и результатаМ
внутреннего обсуждения

- Подготовка диссертации и автореферата к rrредставлению для итОгОВОЙ

аттестации

Примерный гrлан подготовки публикаций
* Определение публикационной стратегии по теме диссертационного

исследования

- ПодбоР профильных научных журнi}лов, сборников и научных мероприятий,
соответствующих тематике диссертационного исследования

- Определение состава основных результатов исследования, подлежащих
апробации и публикации

- Подготовка тезисов докJIадов и материiIлов для представления rrромежуточных и

итоговых результатов исследования на научньж конференциях, семиНаРаХ И ИНЬIХ

научных мероIIриятиях

- Подготовка и публикация доклада в материr}лах всероссийскоЙ наУчНОЙ

конференции

- Подготовка и публикация доклада в материалах международноЙ НаУЧНОЙ

конференции
_ Подготовка научной статьи по теоретическим, методологичеСКИМ ИЛИ

эмпирическим результатам диссертационного исследования

- Подготовка и публикация статьи в рецензируемом научном издании) входящем в

перечень изданий, рекомендованных ВАК при Министерстве науки и высшего
образования Российской Федерации

* подготовка и публикация статьи в рецензируемом научном издании,
индексирУемоМ в наукометрическоЙ базе даннЫх Russian Science Citation Index (RSCI), и
иньIх значимых научных изданиях по профилю исследования

- Подготовка статьи для направления в рецензируемые научIIЫе ИЗДаЕИЯ,

индексирУемые в российских и международных наукометрических базах данньIх, при

наличиИ соответстВующиХ результатОв исследов ания и возможности публикации

- ,щоработка статей и тезисов по замечаниям наr{ного руководителя, рецензентов
и редакций научных изданий

_ Подготовка публикаций, отражающих основные положения, науЧНУЮ НОВИЗНУ И

практичеСк},ю значимость результатов диссертационЕого исследования

- Подготовка матери€uIов, связанных с оформлением резупьтатов
интеллекТуа,тьной деятельности, в случае получения результатов, подлежащих правовой

охране

- Формирование перечня опубликованных и принятых к публикации наУЧНЬШ

работ по теме диссертационного исследования

на основе плана научной деятельности каждый аспирант, совместно с научным

руководителем, составляет индивидуаJIьный план научной деятельности, которьй явJшется

составной частью индивидуального плаЕа работы аспиранта.
5. Текущий контроль выполнения научного исследования
текущий контроль успеваемости по этапi}м осуществления научной деятельности

аспиранта проводится с участием научного руководителя, который обеспечивает контроль
за своевремСнныМ выполнениеМ аспирантоМ запланированных видов работ
индивидуального плана научной деятельности.

Средства:uи текущего контроля выполнения индивидуаJIьного плаЕа научной

деятельности являются: опубликование статьей в журналах перечня вАк, тезисов IIо теме

диссертационного исследования, подготовка и публичное представление на научных



конференциях докладов по результатам исследованиЙ, написание текста глав диссертации
и др.

б. Промежуточная аттестация по этапам выполнения научного исследования
Промежуточная аттестация проводится каждый семестр кроме заключительного в

форме зачета с оценкой.
Що прохождения промежуточной аттестации аспирант вносит сведения о

выполнении работы, запланированной наданном этапе выполнения научного исследования
в индивидуальном плане научной деятельности, в личном кабинете аспиРаЕта В

электронной информационно-образовательной среде университета. Научным

руководителем дается оценка работы аспиранта за оцениваемый период.

пр" прохождении,о.,!*]О:::#"u Ж:::ч,,
представjulет отчет о проделанной работе по итогам
исследования.

асrrирант каждый семестр
этапа выполнения научного

Процеdура провеdенuя прол4Фюуmочной аmmе сmацuu
Отчет аспиранта о шродепанной работе заслушивается на заседаIlии кафелры /

структурного подразделения университета, отвечающей за подготовку и реалиЗациЮ
основной образовательной программы подготовки научных и Еаучно-педагогических
кадров в аспирантуре. В ходе указанного заседания аспиранту могут быть заданы вопросы,
даны рекомендации относительно дальнейшего выполнения на}л{ного исследования, также
может быть предусмотрено выстуIIление научного руководителя. Итогом рассмотрения
отчёта аспиранта о проделанной работе явJIяется выставJIение оценки. Критерии
оценивания приведены в таблице 4.

Таблица 4 оценивания

По ок'ончании аттестации зав. кафедрой / руковолитель структурного подразделениrI
заполняет разделы индивидуаJIьного плана работы аспиранта, касающиеся решения
кафедры / структурного подрi}зделения, вносит номер и дату протокола заседания,
выставJu{ет шолученную аспирантом оценку, утверждает отчет за текупIий семестр.

7. Итоговая аттестация по программе аспирантуры
Итоговая аттестация по Irрогрilммам аспирантуры rrроводится в форме оценки

диссертации на предмет ее соответствия критериям, установленным в соответствии С

Федеральным законом от 23 августа 1996 г. N 127-ФЗ кО науке и государственной научно-
технической политике>>.

Итоговая аттестация проводится на заседании кафедры / структурного
подразделения уt{иверситета, отвечающей за подготовку и реализацию основной
образовательной программы подготовки научных и научно-педагогических кадров в
аспирант}ре, с привлечением экспертов/специrrлистов: членов диссертационного совета по
соответствующей наулной специЕrльности (при наJIичии совета в ИРНИТУ), внешних
эксшертов из числа докторов / кандидатов наук, являющихся специалистами по шроблемам
научной специаJIьности диссертации, членов аттестационной комиссии ИРНИТУ,

рецензентов, сотрудников структурных подрiвделений ИРНИТУ, сотрудников учебно-

)и|чри

Оценка
Процент выполнения запланированIlых работ

индивидуального плана научной деятельЕости аспиранта
отлично 90-100%
хорошо 16-89%

удовлетворительно 50-]5%
неудовлетворительно менее 500%



методического уIIравления, управления научной деятельности, специаJIистов по профилю

рассматриваемой работы, а также родственных и смежных специальностей и других лиц.

Лицам, успешно прошедшим итоговую аттестацию по программаI\4 аспирантуры, не

позднее 30 календарных дней с даты rrроведения итоговой аттестации выдается заключение

о соответСтвии дисСертациИ на соискание ученОй стегIенИ кандидата наук критериям,

установленным в соответствии с Федеральным законом <О науке и государственной
научно-технической политике), заключение по диссертации (при наличии) и свидетельство

об окончании аспирантуры, форма которого утверждается приказом ректора.
Дспирантам, получившим на итоговоЙ аттестации неудовлеТворительные

результаты (не зачтено), выдается справка об освоении программы аспирантуры, а также

заключение, содержащее информацию о несоответствии диссертации критериям,

установленныМ в соотвеТствии с Федеральным законом <О науке и государственной

научно-технической политике).


