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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИ-

ПЛИНЫ 

«СГ.06 Основы бережливого производства» 

1.1 Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 

программы: социально-гуманитарный цикл. 

Учебная дисциплина имеет практическую направленность и имеет межпредметные 

связи с дисциплинами: ОП.05 Основы информационной безопасности, ОП.09 Основы ра-

боты с информацией.  

1.2 Цель и планируемые результаты освоения учебной дисциплины 
В результате изучения дисциплины студент должен освоить следующие общие  

компетенции: 
 

 

 

Перечень общих компетенций 

Код Наименование общих компетенций 

ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к 

различным контекстам; 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации и 

информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности; 

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, 

предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания 

по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ОК 05 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном язы-

ке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного 

контекста; 

ОК 06 Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознан-

ное поведение на основе традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей, в том числе с учетом гармонизации межнациональных и межрели-

гиозных отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять зна-

ния об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно дей-

ствовать в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 08 Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления здоровья 

в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня фи-

зической подготовленности 

ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и ино-

странном языках. 
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Требования к планируемым результатам освоения дисциплины представлены в 

таблице: 

 

 

Код 

ОК 

Умения Знания 

ОК 01 

ОК 02 

ОК 03 

ОК 04 

ОК 05 

ОК 06 

ОК 07 

ОК 08 

ОК 09 

 

Уметь: 

- осуществлять профессиональную де-

ятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- моделировать производственный 

процесс и строить карту потока созда-

ния ценности; 

- применять методы диагностики по-

терь и устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

- организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации проек-

тов по улучшениям;  

- применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со специ-

фикой бизнес-процессов организа-

ции/производства 

Знать: 

- принципы и концепцию береж-

ливого производства; 

- основы картирования потока 

создания ценности (создание 

карт целевого, идеального и те-

кущего состояния потока созда-

ния ценности); 

- методы выявления, анализа и 

решения проблем производства; 

- инструменты бережливого про-

изводства; 

- принципы организации взаимо-

действия в цепочке процесса; 

- виды потерь и методы их 

устранения;  

- современные технологии по-

вышения производительности 

труда; 

- технологии внедрения улучше-

ний производственного процесса; 

- систему подачи предложений 

по улучшению в области повы-

шения эффективности труда 
 

В процессе освоения учебной дисциплины создаются условия для активной 

жизнедеятельности обучающихся, их гражданского самоопределения, профессионального 

становления и индивидуально-личностной самореализации в созидательной деятельности 

для удовлетворения потребностей в нравственном, культурном, интеллектуальном, соци-

альном и профессиональном развитии .формируются  знания концептуальных основ бе-

режливого производства и умения  применения инструментов бережливого производства 

для решения задач профессиональной деятельности. 
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2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Объем учебной   дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем в часах 

Учебная нагрузка обучающихся: 36 

из них вариативная часть:  

в том числе:  - 

          лекции, уроки, семинары 6 

          практические занятия 26 

          лабораторные занятия - 

          курсовой проект (работа)  - 

          самостоятельная работа обучающихся  - 

          консультации  

Промежуточная аттестации в форме дифференциро-

ванного зачёта  

3 семестр - 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «СГ.06 Основы бережливого производства»  

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем часов Коды компе-
тенций  

формированию 
которых спо-
собствует эле-
мент програм-

мы 
 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 14  

Тема 1.1 

Основные по-

нятия и методо-

логия бережли-

вого производ-

ства 

Содержание учебного материала  ОК 01-ОК 09 

1.Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП).  

2.История создания моделей бережливого производства. Преимущества и недостатки БП. 

Серия ГОСТ Р «Бережливое производство».  

3.Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация "Росатом", ПАО "КА-

МАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России"). 

2 

Практические занятия  

1.Практическое работа № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения оп-

тимизации производственного процесса (деловая имитационная игра.) 

2 

Содержание учебного материала  

Тема 1.2 

Принципы и 

концепция си-

стемы БП. Кар-

тирование по-

тока создания 

ценности. Поте-

ри и действия, 

добавляющие 

ценность 

Практические занятия 

 

 

 

ОК 01-ОК 09 

1.Практическое работа № 2. Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток со-

здания ценности. Цели применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Ви-

ды и принципы картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты 

картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состоя-

ния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании 

2 

Практические занятия  

1.Практическое работа № 3. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 

учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в 

2 
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Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем часов Коды компе-
тенций  

формированию 
которых спо-
собствует эле-
мент програм-

мы 
 

1 2 3 4 

соответствии с предложенным алгоритмом. 

Тема 1.3 Мето-

ды решения 

проблем 

Содержание учебного материала  ОК 01-ОК 09 

Практические занятия  

 

1.Практическая работа № 4. Проблемно-ориентированное мышление. Определение и фор-

мулирование проблемы. Определение ключевых причин возникновения проблемы. Тех-

нологии анализа проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь 

и способы их устранения . 

2 

Практические занятия 

 

 

 1.Практическая работа № 5. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализу-

емого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция 

проблемы, изучение причин возникновения, разработка корректирующих действий). 

4 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 18  

Тема 2.1 

Методы и ин-

струменты бе-

режливого про-

изводства 

Содержание учебного материала  ОК 01-ОК 09 

Практические занятия 
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Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем часов Коды компе-
тенций  

формированию 
которых спо-
собствует эле-
мент програм-

мы 
 

1 2 3 4 

1.Практическая работа № 6 Основные инструменты БП (области применения, адаптация под 

вид профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система рационализации 

рабочего места (5S), методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика 

быстрой переналадки (SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), 

методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации про-

изводства «точно в срок» (канбан). 

4 

Практические занятия:  

 

1.Практическая работа № 7. Применение инструментов бережливого производства в 

учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со специ-

фикой и профессиональной направленностью. 

4 

Тема 2.2 

Внедрение ме-

тодов бережли-

вого производ-

ства 

Содержание учебного материала  ОК 01-ОК 09 

1.Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации.  

2.Организационная структура в концепции БП. 

3. Ключевые показатели эффективности работы.  

4.Производственная культура на рабочем месте.  

5.Типичные ошибки применения методов БП 

2 

Практические занятия  

1.Практическая работа № 8. Определение моделей внедрения бережливого производства. 

Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь. 

2 

Тема 2.3 

Технологии ли-

дерства, вовле-

чения и моти-

Содержание учебного материала  ОК 01-ОК 09 

Практические занятия 

1.Практическая работа № 9. Лидерство как новый тип производственных отношений. Во-

влечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и 

4 
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Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем часов Коды компе-
тенций  

формированию 
которых спо-
собствует эле-
мент програм-

мы 
 

1 2 3 4 

вации персона-

ла 

предложениями по улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. 

Квалификация персонала и обучение . 

Практические занятия  

2. Практическая работа № 10. Применение методов мотивации персонала в рамках учеб-

ного проекта. 

2 

Дифференцированный зачет 

 

 

 

 

Всего: 32  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Материально-техническое обеспечение: 

  

 Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрены следующие спе-

циальные помещения: кабинет «Охрана труда и бережливое производство», помещение 

для самостоятельной работы. 

 Оборудование кабинета:  

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя;  

- классная доска; 

- интерактивная доска;  

- оргтехника;  

- персональный компьютер с лицензионным программным обеспечением; 

- УМК «Бережливое производство», содержание практической части комплекса: 

контрольные вопросы, практические задания, итоговая проверочная работа. 

 

3.2.1. Электронные издания  

1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса по-

ставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. 

Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. 

— 322 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/517345  

2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства : учебное пособие для вузов / 

Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 76 с. — 

ISBN 978-5-507-50105-2. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/411329  (дата обращения: 05.03.2026). 

— Режим доступа: для авториз. пользователей.  

3. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для сред-

него профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-

16473-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/544921  

3.2.2. Дополнительные источники  

1. Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Виниченко. – 

Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. –  100 с. – ISBN 978-5-7782-4328-6. – Текст: 

электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254 

2. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по внед-

рению методик бережливого производства: справочник / М. Вэйдер // Москва: 

Альпина Паблишер, 2020. - 125 с.  

3. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы 

их применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства 

по техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: да-

та введения 2024-02-01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: 

https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343   

4. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое 

производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие 

https://urait.ru/bcode/517345
https://e.lanbook.com/book/411329
https://urait.ru/bcode/544921
https://znanium.com/catalog/product/1869254
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
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Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии 

от 19 августа 2020 г. N 513-ст: дата введения 2021-08-01. —  Москва: Гост Асси-

стент. — 20 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-

031cbccc3081  

5. Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и модели: 

монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. 

П. Адлера, Э. В. Кондратьева. — Москва: Академический Проект, 2020. — 207 с. 

— ISBN 978-5-8291-2910-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/132255  

 

 

  

https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://e.lanbook.com/book/132255
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4 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИ-

НЫ 

 Контроль и оценка результатов освоения дисциплины предусматривают 

следующие контрольно-оценочные средства: 

 

Коды 

компетен-

ций, 

(ОК) 

Контрольно-оценочные средства 

 

ОК 01 

ОК 02 

ОК 03 

ОК 04 

ОК 05 

ОК 06 

ОК 07 

ОК 08 

ОК 09 

 

-выполнения практических работ №№ 1-10 

- тестовые задания для текущего контроля; 

 - тестовые задания для промежуточной аттестации; 

- доклады, сообщения; 

 -устный опрос. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


