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1  Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине,  соотнесённых  с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1  Дисциплина  «Управление  цепями  поставок»  обеспечивает  формирование
следующих компетенций с учётом индикаторов их достижения

Код, наименование компетенции Код индикатора компетенции
ПК-4 Способен проводить анализ объектов 
деятельности, планировать и реализовывать 
улучшения действующей в организации системы 
менеджмента качества

ПК-4.3

1.2 В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы

Код
индикатора Содержание индикатора Результат обучения

ПК-4.3

Демонстрирует способность
анализировать результативность
процессов управления цепями

поставок , планировать и
реализовывать их улучшения.

Знать руководящие и методические 
материалы в управлении цепями 
поставок
Уметь проводить анализ в сфере 
управления цепями поставок
Владеть практическими навыками 
составления документированной 
информации по анализу процесса 
управления цепями поставок

2 Место дисциплины в структуре ООП

Изучение дисциплины «Управление цепями поставок» базируется на результатах
освоения следующих дисциплин/практик: «Менеджмент безопасности цепей поставок»

Дисциплина  является  предшествующей  для  дисциплин/практик:
«Производственная практика: преддипломная практика»

3 Объем дисциплины

Объем дисциплины составляет – 4 ЗЕТ

Вид учебной работы

Трудоемкость в академических часах
 (Один академический час соответствует 45

минутам астрономического часа)
Всего Семестр № 2

Общая трудоемкость дисциплины 144 144
Аудиторные занятия, в том числе: 26 26
    лекции 0 0
    лабораторные работы 0 0
    практические/семинарские занятия 26 26
Самостоятельная работа (в т.ч. 
курсовое проектирование) 82 82

Трудоемкость промежуточной 
аттестации 36 36
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Вид промежуточной аттестации 
(итогового контроля по дисциплине) Экзамен Экзамен

4 Структура и содержание дисциплины

4.1 Сводные данные по содержанию дисциплины

Семестр № 2

№
п/п

Наименование
раздела и темы

дисциплины

Виды контактной работы СРС Форма
текущего
контроля

Лекции ЛР ПЗ(СЕМ)

№ Кол.
Час. № Кол.

Час. № Кол.
Час. № Кол.

Час.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1

Управление 
цепями поставок: 
экономическая 
сущность, 
значение и роль в 
современной 
экономике.

1 1 6 Устный
опрос

2

Эволюция 
концепции 
управления 
цепями поставок

2 2 6 2 40 Устный
опрос

3 Классификация 
цепей поставок 3 3 6 Устный

опрос

4
Интеграция 
бизнес-процессов 
в цепях поставок

4 4 8 1 42 Устный
опрос

Промежуточная 
аттестация 36 Экзамен

Всего 26 118

4.2 Краткое содержание разделов и тем занятий

Семестр № 2

№ Тема Краткое содержание
1 Управление цепями 

поставок: 
экономическая 
сущность, значение и 
роль в современной 
экономике.

Современная наука предлагает множество 
различных определений понятия Supply Chain 
Management (SCM) – «Управление цепями 
поставок», при этом разброс мнений очень широк 
и зависит от страны, логистической школы 
(направления) и конкретного исследователя. На 
сегодняшний день не существует единого  мнения 
относительно  содержания понятия«управление 
цепями поставок», оно постоянно уточняется      и  
изменяется.Синтетическое определение цепи 
поставок, основанное на обобщении мнения 
большинства зарубежных ученых и специалистов, 
может звучать следующим  образом:«Цепь 
поставок –это три или более экономические 
единицы (организации или лица), напрямую 
участвующих во внешних и внутренних потоках 
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продукции,  услуг,  финансов  и/или  информации  
от источника до потребителя».

2 Эволюция концепции 
управления цепями 
поставок

В процессе эволюции понятийный аппарат 
концепции управление цепями поставок 
существенно изменился, т.к. ее терминология 
находится в постоянном развитии. В 80-х годах 
прошлого столетия в странах с развитой 
экономикой во многих отраслях сложилась 
ситуация, при которой себестоимость 
производства продукции снизилась настолько, 
насколько это оказалось практически возможным. 
Для поддержания конкурентоспособности 
появилась необходимость в новой концепции 
управления бизнесом. С возникновением понятия 
«управление цепями поставок» в 1980-е гг. 
появилась идея координации потоков материалов 
и готовой продукции не только внутри одной 
фирмы, но и в ряде фирм, связанных между собой 
технологической цепочкой.

3 Классификация цепей 
поставок

1) прямая цепь поставок;2) расширенная цепь 
поставок;3)максимальная цепь поставок.

4 Интеграция бизнес-
процессов в цепях 
поставок

Бизнес-процессы представляют собой множество 
внутренних шагов (видов) деятельности, 
начинающихся с одного и более входов и 
заканчивающихсясозданиемпродукции, 
необходимой клиенту и удовлетворяющей его по 
стоимости, качеству и сервису.В любой 
организации существуют как основные, так и 
вспомогательные процессы. Основные– это 
процессы текущей деятельности компании, 
результатом которых является производство 
выходов, требуемых внешним клиентом. 
Вспомогательные процессы обеспечивают 
существование основных процессов.

4.3 Перечень лабораторных работ

Лабораторных работ не предусмотрено 

4.4 Перечень практических занятий

Семестр № 2

№ Темы практических (семинарских) занятий Кол-во академических
часов

1
Управление цепями поставок: экономическая 
сущность, значение и роль в современной 
экономике.

6

2 Эволюция концепции управления цепями 
поставок 6

3 Классификация цепей поставок 6
4 Интеграция бизнес- процессов в цепях поставок 8

4



4.5 Самостоятельная работа

Семестр № 2

№ Вид СРС Кол-во академических
часов

1 Подготовка к зачёту 42

2 Подготовка к практическим занятиям 
(лабораторным работам) 40

В ходе проведения занятий по дисциплине используются следующие интерактивные 
методы обучения: групповая дискуссия

5 Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины

5.1 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

5.1.1 Методические указания для обучающихся по практическим занятиям

Методические указания по проведению практических работ по дисциплине: «Управление 
цепями поставок»./ Сост.: П.А. Лонцих. –Иркутск: изд-во ИРНИТУ, 2018. - 12 с. 
[Электронный ресурс]. 

5.1.2 Методические указания для обучающихся по самостоятельной работе:

Методические указания по проведению самостоятельных работ по дисциплине: 
«Управление цепями поставок»./ Сост.: П.А. Лонцих. –Иркутск: изд-во ИРНИТУ, 2018. -
12 с. [Электронный ресурс]. 

6  Фонд  оценочных  средств  для  контроля  текущей  успеваемости  и  проведения
промежуточной аттестации по дисциплине

6.1 Оценочные средства для проведения текущего контроля

6.1.1 семестр 2 | Устный опрос

Описание процедуры. 

Студенту задаются вопросы по ранее пройденному на лекциях
материалу и, по самостоятельно им изученному. На занятиях используются:
индивидуальный опрос (ответы у доски на вопросы по содержанию изученного
материала), фронтальный опрос (расчленение изученного материала на сравнительно
мелкие вопросы, чтобы проверить знания большего количества студентов).
Фронтальный опрос проводится в форме устного опроса понятий, определений,
подходов.
Контрольные вопросы:
1. Понятие, цели и задачи управления цепями поставок.
2. Цепь поставок –это три или более экономические единицы (организации или лица),
напрямую участвующих во внешних и внутренних потоках продукции, услуг.
3. Объекты и принципы управления цепями поставок.
4. Цепь поставок как процесс — это совокупность потоков и соответствующих им 
кооперационных и координационных процессов между различными участниками цепи 
создания стоимости для удовлетворения требований потребителей в товарах и услугах. В 
объектном смысле, цепь поставок — совокупность организаций (предприятий- 
изготовителей, складов, дистрибьюторов, 3PL- и 4PL-провайдеров, экспедиторов, оптовой
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и розничной торговли), взаимодействующих в материальных, финансовых и 
информационных потоках, а также потоках услуг от источников исходного сырья до 
конечного потребителя. Управление цепями поставок — систематическая деятельность по
оптимизации цепей поставок.

Критерии оценивания. 

Проводится в устной форме. Преподаватель задает студенту два-три
теоретических вопроса, в зависимости от результатов посещения занятий студентом и
результатов текущего контроля. На подготовку отводится 20 минут. После этого студент
отвечает на поставленные вопросы. Для объективного оценивания знаний студента
могут быть заданы дополнительные вопросы по темам курса. 

6.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации

6.2.1  Критерии  и  средства  (методы)  оценивания  индикаторов  достижения
компетенции в рамках промежуточной аттестации

Индикатор достижения
компетенции Критерии оценивания

Средства
(методы)

оценивания
промежуточной

аттестации
ПК-4.3 Обладает способностью анализировать

результаты  процессов  управления
цепями поставок

Устный  опрос   
или тестирование

6.2.2 Типовые оценочные средства промежуточной аттестации

6.2.2.1 Семестр 2, Типовые оценочные средства для проведения экзамена по 
дисциплине

6.2.2.1.1 Описание процедуры

Экзамен по дисциплине проводится в устной форме по экзаменационным билетам, 
включающим теоретический вопрос и практическое задание. На подготовку 
обучающемуся отведено 30 минут. Для объективного оценивания знаний могут быть 
заданы дополнительные вопросы по темам курса.

Пример     задания  :  

Образец экзаменационного билета
Билет
1. Использование прогнозных оценок в логистике. Моделирование в управляемых 
цепях поставок.
2. Задание: Разработать роль транспорта в управляемых цепях поставок 

6.2.2.1.2 Критерии оценивания

Отлично Хорошо Удовлетворительн
о Неудовлетворительно

На экзамене Твердо усвоен Обучающийся знает Обучающийся слабо
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демонстрирует
понимание
управления

цепями поставок
на основе

концепции
всеобщего
управления
качеством.

Полный
правильный ответ

на экзамене на
теоретический

вопрос и
выполнение

практического
задания без
замечаний

основной
материал, ответы
удовлетворяют
требованиям,

установленным
для оценки

"отлично", но при
этом обучаемый
допускает одну

негрубую ошибку,
делает

несущественные
пропуски при

изложении
фактического

материала,
полученные

знания свободно
применяет на

практике.

и понимает
основной материал

учебной программы,
основные темы, но в
усвоении материала
имеются пробелы.

Излагает его
упрощенно, с
небольшими
ошибками и

затруднениями.
Выполняет задания с

недочетами.

понимает большую
часть программного

материала, допускает
грубые ошибки,

излагает материал
бессистемно.

Обучающийся не
овладел основными

элементами предмета,
имеющиеся знания не
может применить на
практике. Допускает

грубые ошибки

7 Основная учебная литература

1. Бродецкий Г. Л. Экономико-математические методы и модели в логистике: потоки 
событий и системы обслуживания : учебное пособие для студентов вузов по 
специальности "Логистика и управление цепями поставок" / Г. Л. Бродецкий, 2011. - 265. 

2. Логистика : учебник для вузов по направлению и специальности "Менеджмент" / Б. А. 
Аникин [и др.]; под ред. Б. А. Аникина, 2008. - 367. 

3. Логистика : учебник для вузов по направлению и специальности "Менеджмент" / Б. А. 
Аникин [и др.] ; под ред. Б. А. Аникина, 2006. - 367. 

8 Дополнительная учебная литература и справочная

1. Бродецкий Г. Л. Экономико-математические методы и модели в логистике: потоки 
событий и системы обслуживания : учебное пособие для вузов по специальности 
"Логистика и управление цепями поставок" / Г. Л. Бродецкий, 2009. - 265. 

2. Ойнер О. К. Управление результативностью маркетинга : учебник для магистров 
экономических направлений и специальностей / О. К. Ойнер, 2012. - 343. 

3. Управление цепями поставок в транспортном комплексе : учебное пособие для вузов по
специальности "Менеджмент высоких технологий" направления подготовки "Организация
и управление наукоемкими производствами" / А. Г. Некрасов [и др.], 2014. - 262. 

4. Логистика. Теория и практика. Управление цепями поставок : учебник / Б. А. Аникин [и
др.]; под ред. Б. А. Аникина, Т. А. Родкиной, 2015. - 213. 

5. Логистика. Теория и практика. Управление цепями поставок : учебник / Б. А. Аникин [и
др.]; под ред. Б. А. Аникина, Т. А. Родкиной, 2016. - 213. 

9 Ресурсы сети Интернет
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1. http://library.istu.edu/
2. https://e.lanbook.com/

10 Профессиональные базы данных

1. http://new.fips.ru/
2. http://www1.fips.ru/

11  Перечень  информационных  технологий,  лицензионных  и  свободно
распространяемых  специализированных  программных  средств,  информационных
справочных систем

1. Microsoft Office 2003 VLK (поставки 2007 и 2008)

2. Microsoft Office 2007 VLK (поставки 2007 и 2008)

3. Microsoft Office Standard 2010_RUS_ поставка 2010 от ООО "Азон"

12 Материально-техническое обеспечение дисциплины

1. 1. Меловая доска. 2. Учебная аудитория 3. Комплект учебной мебели.
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