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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

«СГ.06 Основы бережливого производства» 

1.1 Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 

Учебная дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла в соответствии с ФГОС СПО по 

специальности 15.02.17 Монтаж, техническое обслуживание, эксплуатация и ремонт 

промышленного оборудования (по отраслям). 

Учебная дисциплина имеет практическую направленность и имеет межпредметные 

связи с дисциплинами: ОП.07  Охрана труда и бережливое производство, ОП.12 Правовое 

обеспечение профессиональной деятельности; профессиональными модулями ПМ.04 

Организация работ по снабжению производства заготовками, запасными частями, 

расходными материалами 

 

1.2 Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен освоить следующие 

общие  и профессиональные компетенции: 

Перечень общих компетенций 

Код Наименование общих компетенций 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого 

производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; 

 

Перечень профессиональных компетенций 

Код Наименование профессиональных компетенций 

ПК 1.3.  Производить оценку состояния  промышленного (технологического) 

оборудования после выполнения наладочных работ, контроль технического  

состояния  оборудования при вводе в эксплуатацию. 

ПК 2.3.  Организовать работу персонала по техническому обслуживанию 

промышленного (технологического) оборудования. 

ПК 3.3.  Организовать работу персонала по ремонту промышленного 

(технологического) оборудования 

 

Требования к планируемым результатам освоения дисциплины представлены в 

таблице: 

 

Код ОК, ПК Умения Знания 

ОК 04,  

ОК 07,  

ПК 1.3. 

ПК 2.3. 

ПК 3.3. 

- осуществлять 

профессиональную деятельность 

с соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- моделировать 

производственный процесс и 

строить карту потока создания 

ценности; 

- применять методы диагностики 

- принципы и концепцию 

бережливого производства; 

- основы картирования потока 

создания ценности (создание 

карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока 

создания ценности); 

- методы выявления, анализа 

и решения проблем 
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потерь и устранять потери в 

процессах; 

- применять ключевые 

инструменты анализа и решения 

проблем, оценивать затраты на 

несоответствие; 

- организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям;  

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 
 

производства; 

- инструменты бережливого 

производства; 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса; 

- виды потерь и методы их 

устранения;  

- современные технологии 

повышения 

производительности труда; 

- технологии внедрения 

улучшений 

производственного процесса; 

- систему подачи 

предложений по улучшению в 

области повышения 

эффективности труда 

 

В процессе освоения учебной дисциплины создаются условия для активной 

жизнедеятельности обучающихся, их гражданского самоопределения, 

профессионального становления и индивидуально-личностной самореализации в 

созидательной деятельности для удовлетворения потребностей в нравственном, 

культурном, интеллектуальном, социальном и профессиональном развитии. 

Направление воспитательной работы по дисциплине определено в  рабочей программе 

воспитания обучающихся по специальности. 
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2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы  

 

 

Вариативная часть направлена на углубление подготовки обучающихся. 

Вид учебной работы Объем в часах 

Учебная нагрузка обучающихся: 38 

из них вариативная часть: 38 

в том числе:   

          лекции, уроки 26 

          практические занятия 8 

          лабораторные занятия - 

          семинарские занятия  

          самостоятельная работа обучающегося 4 

Промежуточная аттестация в форме зачета 4 семестр - 
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2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины  «СГ.06  Основы  бережливого производства»  

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем в часах 

Осваиваемые 
элементы 

компетенций 

1 2 3 4 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 20  

Тема 1.1 

Основные 

понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 8 ОК 04,  

ОК 07,  

ПК 1.3. 

ПК 2.3. 

ПК 3.3. 

1. Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого 

производства. Преимущества и недостатки БП.  

2 

2. Серия ГОСТ Р «Бережливое  

производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация 

"Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО 

"Сбербанк России") 

2 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения 

оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра) 

2 

1. Самостоятельная работа обучающихся  

Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в 

профессиональной деятельности (области применения и конкурентные преимущества 

использования) 

2 

Тема 1.2 

Принципы и 

концепция 

системы БП. 

Картирование 

потока создания 

ценности. 

Потери и 

действия, 

добавляющие 

ценность 

Содержание учебного материала 4 ОК 04,  

ОК 07,  

ПК 1.3. 

ПК 2.3. 

ПК 3.3. 

3. Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 

применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 

картирования процесса. 

2 

4. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования потока создания 

ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности. 

Типичные ошибки при картировании 

2 

Тема 1.3 Содержание учебного материала 8 ОК 04,  
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Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем в часах 

Осваиваемые 
элементы 

компетенций 

1 2 3 4 

Методы решения 

проблем 

5. Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем.  

2 ОК 07,  

ПК 1.3. 

ПК 2.3. 

ПК 3.3. 
6. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их 

устранения  

2 

7. Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной 

проблеме профессиональной деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма 

перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты) 

2 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 2. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 

реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 

декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка корректирующих 

действий) 

2 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 16  

Тема 2.1 

Методы и 

инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 8  

8. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S)  

 

2 ОК 04,  

ОК 07,  

ПК 1.3. 

ПК 2.3. 

ПК 3.3. 
9. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой 

переналадки (SMED) 

2 

10. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 

непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства 

«точно в срок» (канбан) 

2 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 3. Применение инструментов бережливого производства в 

учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 

спецификой и профессиональной направленностью 

2 
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Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем в часах 

Осваиваемые 
элементы 

компетенций 

1 2 3 4 

Тема 2.2 

Внедрение 

методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 04,  

ОК 07,  

ПК 1.3. 

ПК 2.3. 

ПК 3.3. 

11. Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 

структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. Производственная 

культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

2 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 4. Определение моделей внедрения бережливого производства. 

Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь 

2 

2. Самостоятельная работа обучающихся 

Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности. 

2 

Тема 2.3 

Технологии 

лидерства, 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 2 ОК 04,  

ОК 07,  

ПК 1.3. 

ПК 2.3. 

ПК 3.3. 

12. Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП. 

Организация работы с производственными инициативами и предложениями по 

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 

персонала и обучение Анализ практик эффективного использования человеческого 

потенциала. 

2 

13. Промежуточная аттестация зачет 2  

Всего: 38  
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3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1 Материально-техническое обеспечение 

1. 3. Помещение для самостоятельной работы – учебная аудитория с выходом в 

информационно-телекоммуникационную сеть ""Интернет"". Специализированная мебель 

и системы хранения: 

Основное оборудование: рабочее место преподавателя/тьютора, комплект 

ученической мебели (стол ученический с лавками 14 шт., стол компьютерный 

ученический 12 шт., стулья 12 шт.). 36 посадочных мест. 

Дополнительное оборудование: книжный шкаф. 

Технические средства:  

Основное оборудование: компьютер с программным обеспечением для 

преподавателя (системный блок процессор Intel Core i3-4170 3.7 ГГц, оперативная память 

6 Гб, жесткий диск 500 Гб, монитор 22’’, 2014 г. 2020 г., клавиатура, мышь) с выходом в 

Интернет; мультимедиапроектор Epson EB-U05 и экран; автоматизированные рабочие 

места: универсальные портативные компьютеры 14 шт. (процессор Intel Core i3-4170 3.7 

ГГц, оперативная память 6 Гб, жесткий диск 500 Гб, монитор 22’’, 2014 г. 2020 г. – 2 шт.; 

процессор Intel Core i3-2100 3,1 ГГц, оперативная память 4 Гб, жесткий диск 1 Тб, 

монитор 22’’, 2013 г. – 4 шт.; процессор Intel Pentium DC E5200 2,5 ГГц, оперативная 

память 2 Гб, жесткий диск 250 Гб, монитор 19’’, 2008 г. – 7 шт.; процессор AMD Sempron 

3000+ 1,80GHz, оперативная память 1 Гб, жесткий диск 80 Гб, монитор 19’’, 2005 г. – 1 

шт.) с подключением к информационно-телекоммуникационной сети ""Интернет"". МФУ 

(принтер, сканер, копир). 

Комплект методических материалов. 

Свободный доступ к специализированной и справочной литературе, 

периодическим изданиям, ресурсам электронной библиотеки ИРНИТУ и ЭБС. 

Лицензионное программное обеспечение: Microsoft  Office 2010 Professional Plus; 

Windows; Google Chrome; Яндекс браузер; антивирусное программное обеспечение 

Dr.Web. 

2. Помещение для самостоятельной работы – Библиотека, читальный зал с выходом 

в информационно-телекоммуникационную сеть ""Интернет"".  

Основное оборудование: рабочее место библиотекаря, комплект ученической 

мебели (стол компьютерный 4 шт., стол ученический 8 шт., стулья 20 шт.). 20 посадочных 

мест. 

Дополнительное оборудование: стеллажи для книг. 

Технические средства:  

Основное оборудование: компьютер с программным обеспечением для 

библиотекаря (системный блок P8Hx/Core i3 3220/DDR 4Gb/HDD 

1Tb/int/kb/Mo/LCD22/ИБП - 2 шт., монитор - 2 шт., клавиатура - 2 шт., мышь - 2 шт.) с 

подключением к информационно-телекоммуникационной сети ""Интернет""; комплект 

презентационного мультимедийного оборудования: переносной проектор (EPSON EB-x12 

C12 3LCD) и экран (на штативе Spectra 1.8=1.8); компьютеры с программным 

обеспечением для обучающихся - 4 шт. (системный блок процессор Intel Core i3-2100 3,1 

ГГц, оперативная память 4 Гб, жесткий диск 1 Тб, монитор 22’’, 2013 г., клавиатура, 

мышь) с подключением к информационно-телекоммуникационной сети ""Интернет"". 

Дополнительное оборудование: МФУ HP LJ M1005. Комплект учебно-

методических материалов. 

Свободный доступ к специализированной справочной и учебной литературе, 

периодическим изданиям, ресурсам электронной библиотеки ИРНИТУ и ЭБС. 

Лицензионное программное обеспечение: Microsoft  Office 2010 Professional Plus; 

Windows; Google Chrome; Яндекс браузер; антивирусное программное обеспечение 

Dr.Web. 
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3. Помещение для самостоятельной работы – учебная аудитория с выходом в 

информационно-телекоммуникационную сеть ""Интернет"". Специализированная мебель 

и системы хранения: 

Основное оборудование: рабочее место преподавателя/тьютора, комплект 

ученической мебели (стол ученический с лавками 14 шт., стол компьютерный 

ученический 12 шт., стулья 12 шт.). 36 посадочных мест. 

Дополнительное оборудование: книжный шкаф. 

Технические средства:  

Основное оборудование: компьютер с программным обеспечением для 

преподавателя (системный блок процессор Intel Core i3-4170 3.7 ГГц, оперативная память 

6 Гб, жесткий диск 500 Гб, монитор 22’’, 2014 г. 2020 г., клавиатура, мышь) с выходом в 

Интернет; мультимедиапроектор Epson EB-U05 и экран; автоматизированные рабочие 

места: универсальные портативные компьютеры 14 шт. (процессор Intel Core i3-4170 3.7 

ГГц, оперативная память 6 Гб, жесткий диск 500 Гб, монитор 22’’, 2014 г. 2020 г. – 2 шт.; 

процессор Intel Core i3-2100 3,1 ГГц, оперативная память 4 Гб, жесткий диск 1 Тб, 

монитор 22’’, 2013 г. – 4 шт.; процессор Intel Pentium DC E5200 2,5 ГГц, оперативная 

память 2 Гб, жесткий диск 250 Гб, монитор 19’’, 2008 г. – 7 шт.; процессор AMD Sempron 

3000+ 1,80GHz, оперативная память 1 Гб, жесткий диск 80 Гб, монитор 19’’, 2005 г. – 1 

шт.) с подключением к информационно-телекоммуникационной сети ""Интернет"". МФУ 

(принтер, сканер, копир). 

Комплект методических материалов. 

Свободный доступ к специализированной и справочной литературе, 

периодическим изданиям, ресурсам электронной библиотеки ИРНИТУ и ЭБС. 

Лицензионное программное обеспечение: Microsoft  Office 2010 Professional Plus; 

Windows; Google Chrome; Яндекс браузер; антивирусное программное обеспечение 

Dr.Web. 

4. Помещение для организации воспитательной работы – Кабинет студенческих 

инициатив, учебная аудитория с выходом в информационно-телекоммуникационную сеть 

""Интернет"".  

Специализированная мебель и системы хранения:  

Основное оборудование: рабочее место преподавателя/тьютора, комплект 

ученической мебели (стол ученический 15 шт., стул ученический 30 шт.). 30 посадочных 

мест. 

Дополнительное оборудование: книжный шкаф. 

Технические средства:  

Основное оборудование: компьютер с программным обеспечением для 

преподавателя (системный блок процессор Intel Core i3-4170 3.7 ГГц, оперативная память 

6 Гб, жесткий диск 500 Гб, монитор 22’’,  2014 г. 2020 г., клавиатура, мышь), компьютер 

обучающегося с периферией (лицензионное программное обеспечение (ПО), 

образовательный контент и система защиты от вредоносной информации) с 

возможностью подключения к информационно-телекоммуникационной сети ""Интернет"" 

и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

образовательной организации ПК (процессор Intel Core i3-2100 3,1 ГГц, оперативная 

память 4 Гб, жесткий диск 1 Тб, монитор 22’’, 2013 г. – 3 шт.). МФУ. Переносной 

мультимедиапроектор (EPSON EB-x12 C12 3LCD), экран. 

Комплект методических материалов. 

Свободный доступ к специализированной и справочной литературе, 

периодическим изданиям, ресурсам электронной библиотеки ИРНИТУ и ЭБС. 

Лицензионное программное обеспечение: Microsoft  Office 2010 Professional Plus; 

Windows; Google Chrome; Яндекс браузер; антивирусное программное обеспечение 

Dr.Web. 
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3.2 Информационное обеспечение обучения  

Перечень основной и дополнительной литературы, электронных ресурсов:  

Основная литература 

1. Бурнашева Э. П. Основы бережливого производства : учебное пособие / Э. П. 

Бурнашева. – 3-е изд., стер. – Санкт-Петербург : Лань, 2024. – 76 с.  

URL: https://e.lanbook.com/book/411329 

2. Клюев А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. Клюев ; 

под редакцией И. В. Ершовой. – 3-е изд. – Саратов, Екатеринбург : Профобразование, 

Уральский федеральный университет, 2024. – 87 c. URL: https://profspo.ru/books/139518 

3. Староверова К. О. Основы бережливого производства : учебник для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова.  ̶  2-е изд.  ̶  Москва : Юрайт, 2026.   ̶ 

74 с. URL: https://urait.ru/bcode/589262 

4. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса поставок : учебник для 

среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. Герами, А. В. Колик, И. 

Г. Шидловский.  ̶  Москва : Юрайт, 2026.  ̶  322 с. URL: https://urait.ru/bcode/587063  

5. Экономика труда : учебник для среднего профессионального образования / под 

общей ред. М. В. Симоновой.  ̶  Москва : Юрайт, 2026. ̶  259 с. URL: 

https://urait.ru/bcode/588283  

 

Дополнительная литература 
6. Вэйдер М. Инструменты бережливого производства : мини-руководство по 

внедрению методик бережливого производства : пер. с англ. / М. Вэйдер . ̶  9-е изд.  ̶ 

Москва : Альпина Паблишер, 2024. ̶  125 c.  

7. Курамшина А. В. Основы бережливого производства : учебник / А. В. Курамшина. – 

Москва : КноРус,2025. – 208 с. 

Электронные ресурсы 

Российские электронные ресурсы и базы данных  

Электронная библиотека ИРНИТУ: http://elib.istu.edu/  

Электронно-библиотечная система «Лань»: http://e.lanbook.com/ 

ЭБС Юрайт: https://urait.ru/ 

Научные электронные журналы на платформе eLIBRARY.RU: http://elibrary.ru/ 

ЭБС PROFобразование: www.profspo.ru/ 

ЭБС Znanium.com: http://znanium.com/ 

Зарубежные электронные научные журналы и базы данных 

Springer Nature Experiments (ранее Springer Protocols): 

https://experiments.springernature.com/ 

Wiley Online Library: http://onlinelibrary.wiley.com/ 

https://e.lanbook.com/book/411329
https://profspo.ru/books/139518
https://urait.ru/bcode/589262
http://e.lanbook.com/
https://urait.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.profspo.ru/
http://znanium.com/
https://experiments.springernature.com/
http://onlinelibrary.wiley.com/
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4 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины предусматривает следующие 

формы, методы и критерии оценки:  

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

- принципы и концепцию 

бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития 

бережливого производства; 

- формулирует основные понятия 

бережливого производства;  

- поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Наблюдение за ходом 

выполнения 

практических работ. 

Оценка решений 

ситуационных задач 

проектной работы. 

Промежуточная 

 аттестация. - основы картирования 

потока создания ценности 

(создание карт целевого, 

идеального и текущего 

состояния потока создания 

ценности) 

 

- описывает основные подходы к 

картированию потока создания ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

- составляет карты целевого, идеального 

и текущего состояния потока создания 

ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

- методы выявления, 

анализа и решения проблем 

производства 

- владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

- инструменты бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого 

производства и областях его 

применения; 

- оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса 

- виды потерь и методы их 

устранения 

- демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах их 

возникновения 

- современные технологии 

повышения 

производительности труда 

- демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- технологии внедрения 

улучшений 

производственного 

процесса 

- владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует знания 

инструментов процесса преобразований 

- описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

- систему подачи 

предложений по 

улучшению в области 

повышения эффективности 

труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- осуществлять 

профессиональную 

деятельность с 

соблюдением принципов 

бережливого производства 

- демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной 

деятельности при решении 

производственных задач 

Кейс-метод.  

Оценка решений 

ситуационных задач. 

Промежуточная  

аттестация. 

  - моделировать 

производственный процесс 

и строить карту потока 

создания ценности 

- демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

- выбирает средства и методы 

моделирования и описания процесса  

- применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в 

процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери в 

процессах 

- применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, 

оценивать затраты на 

несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений 

- организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов бережливого 

производства в заданных 

производственных условиях 
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