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1  Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине,  соотнесённых  с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1 Дисциплина «Проектирование и менеджмент аналитических платформ / Design
and management of data analytics platforms» обеспечивает формирование следующих
компетенций с учётом индикаторов их достижения

Код, наименование компетенции Код индикатора компетенции
ПК-1 Способен осуществлять сбор, анализ научно-
технической информации, отечественного и 
зарубежного опыта по тематике исследования

ПК-1.5

ПК-3 Способен организовать управление ресурсами и
процессами при проектировании информационных 
систем

ПК-3.5

1.2 В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы

Код
индикатора Содержание индикатора Результат обучения

ПК-1.5

Формулирует научно-
исследовательские задачи для

разработки прикладных методов
обработки данных в

управленческой деятельности

Знать основные подходы к анализу 
данных, формированию 
технической, проектной и 
продуктовой документации, лучшие
практики принятия решений на 
основе данных.
Уметь использовать методы 
анализа данных для обработки, 
визуализации и систематизации 
информации, а также принимать 
решения на основе данных.
Владеть языками 
программирования для обработки, 
извлечения и систематизации 
данных в необходимом объеме, 
инструментами прикладного 
анализа данных.

ПК-3.5

Проектирует цифровые
платформы и комплексы для

анализа и решения прикладных
задач обработки данных в

профессиональной деятельности

Знать лучшие практики в области 
менеджмента данных, управления 
знаниями, основы управления 
ресурсами, основы управления 
процессами.
Уметь использовать лучшие 
практики в области менеджмента 
данных и знаний на практике, 
видеть ограничения ресурсов, 
строить диаграммы процессов.
Владеть основами менеджмента, 
нотацией для построения диаграмм 
процессов, методиками управления 
проектами изменений.
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2 Место дисциплины в структуре ООП

Изучение дисциплины «Проектирование и менеджмент аналитических платформ /
Design and management  of  data  analytics  platforms» базируется  на  результатах освоения
следующих дисциплин/практик: «Информационные технологии в управлении / Enterprise
Resource Planning Systems», «Методы исследования и моделирования информационных
процессов и технологий / Computational Modeling and Data Analytics»

Дисциплина  является  предшествующей  для  дисциплин/практик:
«Производственная  практика:  преддипломная  практика  /  Pre-Degree  Training»,
«Проектирование программного обеспечения / Software Design», «Управление проектами /
Project  Management»,  «Анализ данных /  Data  Analysis»,  «Анализ данных для BI /  Data
Analysis for Business Intelligence»

3 Объем дисциплины

Объем дисциплины составляет – 2 ЗЕТ

Вид учебной работы

Трудоемкость в академических часах
 (Один академический час соответствует 45 минутам

астрономического часа)

Всего Семес
тр № 1 Семестр № 2

Общая трудоемкость 
дисциплины 72 36 36

Аудиторные занятия, в том 
числе: 56 28 28

    лекции 28 14 14
    лабораторные работы 28 14 14
    практические/семинарские
занятия 0 0 0

Самостоятельная работа (в 
т.ч. курсовое 
проектирование)

16 8 8

Трудоемкость 
промежуточной аттестации 0 0 0

Вид промежуточной 
аттестации (итогового 
контроля по дисциплине)

Зачет Зачет Зачет

4 Структура и содержание дисциплины

4.1 Сводные данные по содержанию дисциплины

Семестр № 1

№
п/п

Наименование
раздела и темы

дисциплины

Виды контактной работы СРС Форма
текущего
контроля

Лекции ЛР ПЗ(СЕМ)

№ Кол.
Час. № Кол.

Час. № Кол.
Час. № Кол.

Час.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Основные 

понятия 
информационно-
аналитических и 

1 2 1 4 1, 2 2 Устный
опрос
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интеллектуальны
х систем. 
Предмет и 
содержание 
курса. Подходы, 
используемые 
при создании и 
применении ИАС 
и ИИС.

2

Информационное 
пространство, 
система 
экономических и 
других 
показателей как 
среда анализа 
деятельности, а 
также 
функционировани
я искусственного 
интеллекта.

2 4 1, 2 2
Устный
опрос,
Тест

3

Технологии 
сбора, хранения и
оперативного 
анализа данных. 
Концепция 
информационных 
хранилищ.

3 4 2, 4 6 1, 2 2
Устный
опрос,
Тест

4
Технологии 
интеллектуальног
о анализа данных.

4 4 1, 2 2
Устный
опрос,
Тест

Промежуточная 
аттестация Зачет

Всего 14 10 8

Семестр № 2

№
п/п

Наименование
раздела и темы

дисциплины

Виды контактной работы СРС Форма
текущего
контроля

Лекции ЛР ПЗ(СЕМ)

№ Кол.
Час. № Кол.

Час. № Кол.
Час. № Кол.

Час.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1

Характеристика 
систем 
искусственного 
интеллекта. 
Системы 
искусственного 
интеллекта. 
Основы 
проектирования и
применения.

1 6 1, 2 4
Устный
опрос,
Тест

2

Основы 
применения, 
управления 
информационно-
аналитическими и
интеллектуальны
ми системами и 
их 
проектирования.

2 8 2 4 1, 2 4
Устный
опрос,
Тест
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Промежуточная 
аттестация Зачет

Всего 14 4 8

4.2 Краткое содержание разделов и тем занятий

Семестр № 1

№ Тема Краткое содержание
1 Основные понятия 

информационно-
аналитических и 
интеллектуальных 
систем. Предмет и 
содержание курса. 
Подходы, 
используемые при 
создании и применении 
ИАС и ИИС.

Основные понятия информационно-аналитических
и интеллектуальных систем. Информационное 
пространство и система экономических 
показателей. Подходы, используемые при 
автоматизации процессов экономического анализа.
Аспекты проблемы анализа. Понятия 
искусственного интеллекта, экспертных и 
интеллектуальных систем. Состав 
информационно-аналитической системы. Типы 
инструментальных средств создания и поддержки 
ИАС и ИИС.

2 Информационное 
пространство, система 
экономических и 
других показателей как 
среда анализа 
деятельности, а также 
функционирования 
искусственного 
интеллекта.

Понятия о сведениях, сообщениях, данных, 
информации, знаниях. Понятие информационного 
пространства (ИП), его структура и элементы. 
Содержание понятия показатель с точек зрения 
структурно-формальной и экономической. 
Пространственная интерпретация понятия 
показатель. Содержание и структуризация систем 
экономических показателей.

3 Технологии сбора, 
хранения и 
оперативного анализа 
данных. Концепция 
информационных 
хранилищ.

Технологии сбора, хранения и анализа данных. 
Концепция информационных хранилищ. Понятие 
о гибкой архитектуре данных. Повышение 
качества информации при сборе её в 
информационное хранилище. Преобразование 
данных в единый формат и приведение их к 
единой структуре. Основные принципы 
построения информационных хранилищ. Понятия 
о метаданных (МД), базе МД - репозитории, 
используемых в информационном хранилище. 
Информационное хранилище как платформа 
аналитических инструментов и систем 
искусственного интеллекта. Признаки OLAP-
систем. Краткое содержание правил Кодда, 
которым должны соответствовать OLAP-системы, 
обобщение этих правил в требованиях теста 
FASMI. Типы многомерных OLAP-систем. 
Многомерные MOLAP-системы. Реляционные 
ROLAP-системы. Гибридные HOLAP-системы. 
Задачи и содержание OLAP-анализа. Содержание 
специфических процедур OLAP-анализа: сечение 
или срез, поворот, свертка и развертка, проекция, 
построение трендов.

6



4 Технологии 
интеллектуального 
анализа данных.

Назначение и состав выполняемых задач 
подсистемой интеллектуального анализа данных 
информационно-аналитической системы. 
Содержание понятия «знания». Классификация 
видов знаний. Специфика задач интеллектуального
анализа. Методы интеллектуального анализа 
данных: нечеткая логика; системы рассуждений на
основе аналогичных случаев; классификационные 
и регрессионные деревья решений; нейронные 
сети; генетические алгоритмы; байесовское 
обучение (ассоциации); кластеризация и 
классификация; эволюционное программирование;
алгоритмы ограниченного перебора. Области 
применения методов интеллектуального анализа. 
Средства реализации методов интеллектуального 
анализа и комплексирования соответствующей 
подсистемы ИАС.

Семестр № 2

№ Тема Краткое содержание
1 Характеристика систем 

искусственного 
интеллекта. Системы 
искусственного 
интеллекта. Основы 
проектирования и 
применения.

Развитие информационных систем. Понятия 
искусственного интеллекта и интеллектуальных 
информационных систем (ИИС), признаки их 
интеллектуальности и. классификация. Общность 
и различия информационных аналитических и 
интеллектуальных систем.
Системы с интеллектуальным интерфейсом. 
Восприятие естественного языка. Виды анализа 
запросов: морфологический, синтаксический, 
семантический. Формирование выходных 
сообщений. Интеллектуальный поиск в 
информационных ресурсах. Интеллектуальный 
гипертекст. Когнитивная графика. Виртуальная 
реальность.
Экспертные системы. Характерные особенности. 
Условия применения. Задачи анализа и синтеза. 
Статические и динамические экспертные системы. 
Многоагентные системы. Области применения: 
интерпретация, диагностика, прогнозирование, 
проектирование, конфигурация, планирование, 
слежение, управление. Архитектура экспертных 
систем: база знаний, механизм логического 
вывода, механизмы приобретения и объяснения 
знаний, интеллектуальный интерфейс. 
Интеллектуальные редакторы. Использование 
графических средств ввода-вывода. Организация 
помощи, подсказок, объяснений. Интерфейсы с 
внешней средой.
Самообучающиеся системы. Извлечение знаний из
данных, обучающие выборки «с учителем», «без 
учителя». Индуктивный вывод деревьев решений. 
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Нейронные сети, алгоритмы построения 
решающих функций. Системы, основанные на 
прецедентах. Извлечение знаний из текстов.
Адаптивные информационные системы. 
Принципы адаптации ИС на основе построения 
модели проблемной области. Методы отображения
модели проблемной области в репозитории. 
Методы конфигурирования информационной 
системы.
Системы управления знаниями (СУЗ). Принципы 
управления знаниями: интеллектуальное 
ассистирование, сбор и систематическая 
организация знаний, быстрая адаптация к 
изменяющимся потребностям, способность 
обрабатывать неполную, некорректную и часто-
изменяемую информацию, интеграция с 
существующей программной средой, активная 
презентация релевантной информации. Основные 
подсистемы управления знаниями: приобретение, 
представление знаний, распространение. 
Основные источники знаний. Роль онтологии 
знаний в концептуальном моделировании 
проблемной области.

2 Основы применения, 
управления 
информационно-
аналитическими и 
интеллектуальными 
системами и их 
проектирования.

Сущность управления информационно-
аналитическими и интеллектуальными системами. 
Методика создания базы метаданных: от анализа 
потребностей пользователей системой (бизнес-
пользователей в экономической предметной 
области) в накоплении необходимых данных в ИХ 
до создания структуры метаданных. Модели баз 
метаданных. Задачи и средства 
администрирования ИАС и ИИС. Основы их 
проектирования. Основная задача проектирования 
– обеспечение раскрытия знаний, содержащихся в 
данных, сосредоточенных в первичных 
источниках, информационном хранилище. 
Превращение данных в информацию и знания как 
принципы проектирования ИАС. Содержание 
этапов проектирования информационной системы 
применительно к созданию ИАС и ИИС. Факторы,
которые необходимо учесть при их 
проектировании.

4.3 Перечень лабораторных работ

Семестр № 1

№ Наименование лабораторной работы Кол-во академических
часов

1 Анализ требований к проектированию 
аналитической платформы 4

2 Выбор архитектуры аналитической платформы 4
8



3 Разработка метрик качества данных 4
4 Моделирование процессов обработки данных 2

Семестр № 2

№ Наименование лабораторной работы Кол-во академических
часов

1 Управление жизненным циклом аналитической 
платформы 6

2 Безопасность и защита данных в аналитических 
платформах 4

3 Оптимизация производительности 
аналитической платформы 4

4.4 Перечень практических занятий

Практических занятий не предусмотрено 

4.5 Самостоятельная работа

Семестр № 1

№ Вид СРС Кол-во академических
часов

1 Подготовка к зачёту 4

2 Подготовка к практическим занятиям 
(лабораторным работам) 4

Семестр № 2

№ Вид СРС Кол-во академических
часов

1 Подготовка к зачёту 4

2 Подготовка к практическим занятиям 
(лабораторным работам) 4

В ходе проведения занятий по дисциплине используются следующие интерактивные 
методы обучения: В ходе проведения лекций,  лабораторных работ используются 
следующие интерактивные методы обучения: проектный метод, работа в малых группах.

5 Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины

5.1 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

5.1.1 Методические указания для обучающихся по лабораторным работам:

Выполнение лабораторных работ по курсу - неотъемлемая часть  процесса обучения 
эффективному управлению данными. Лабораторные работы играют важную роль в 
образовательном процессе, позволяя не только осваивать теоретические знания, но и 
развивать практические навыки, необходимые для будущей профессиональной 
деятельности.

Лабораторная работа №1: Анализ требований к проектированию аналитической 
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платформы
Цель лабораторной работы: освоение методов сбора и анализа бизнес-требований для 
проектирования аналитических решений.
Задания:
1. Собрать требования от гипотетического заказчика относительно функциональности и 
производительности будущей аналитической системы.
2. Классифицировать требования по уровням важности и приоритетности.
3. Составить карту зависимостей между требованиями, выявив ключевые точки 
интеграции и взаимодействия компонентов.
Лабораторная работа №2: Выбор архитектуры аналитической платформы
Цель лабораторной работы: Овладеть методиками выбора подходящей архитектурной 
модели для построения аналитической платформы.
Задания:
1. Исследовать различные типы архитектурных моделей для аналитики (например, 
централизованная архитектура, микросервисная архитектура).
2. Провести сравнительный анализ подходов с позиции масштабируемости, надежности и 
стоимости владения системой.
3. Выбрать подходящую архитектуру для заданного сценария проекта и обосновать выбор.
Лабораторная работа №3: Разработка метрик качества данных
Цель лабораторной работы: приобрести опыт формирования метрик оценки качества 
данных и автоматизации мониторинга показателей.
Задания:
1. Определить набор ключевых метрик качества данных (актуальность, полнота, 
согласованность, точность и др.).
2. Настроить мониторинг выбранных метрик с использованием инструмента 
визуализации.
3. Оценить качество реальных данных и предложить меры улучшения.
Лабораторная работа №4: Моделирование процессов обработки данных
Цель лабораторной работы: получить практические навыки моделирования потоков 
данных и разработки ETL-процессов.
Задания:
1. Создать концептуальную схему процесса загрузки данных (ETL), включающую этапы 
извлечения, преобразования и загрузки данных.
2. Реализовать процесс в выбранной среде разработки.
3. Проверить работу схемы на тестовых наборах данных.
Лабораторная работа №5: Управление жизненным циклом аналитической платформы
Цель лабораторной работы: разработать понимание этапов управления жизненным 
циклом аналитической платформы, включая процессы поддержки и модернизации.
Задания:
1. Изучить подходы к управлению жизненным циклом информационных систем (водопад,
Agile, DevOps).
2. Применить один из подходов для планирования релиза новой версии аналитической 
платформы.
3. Рассмотреть сценарии развертывания обновлений и миграции данных.
Лабораторная работа №6: Безопасность и защита данных в аналитических платформах
Цель лабораторной работы: научиться оценивать риски безопасности данных и 
разрабатывать стратегии защиты в рамках аналитических платформ.
Задания:
1. Проанализировать потенциальные угрозы информационной безопасности для 
гипотетической аналитической платформы (DDoS-атаки, утечка конфиденциальных 
данных, несанкционированный доступ).
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2. Предложить технические решения по защите данных (шифрование, аутентификация, 
авторизация, мониторинг аномалий).
3. Протестировать механизмы защиты с использованием инструментов симуляции атак.
Лабораторная работа №7: Оптимизация производительности аналитической платформы
Цель лабораторной работы: освоить методы оптимизации производительности и 
масштабирования аналитических приложений.
Задания:
1. Провести нагрузочное тестирование существующей аналитической платформы с целью 
выявления узких мест.
2. Определить способы повышения производительности (вертикальное/горизонтальное 
масштабирование, оптимизация запросов SQL, кэширование результатов вычислений).
3. Выполнить настройку конфигурации серверов и проверить влияние изменений на 
производительность системы.

5.1.2 Методические указания для обучающихся по самостоятельной работе:

1) Самостоятельное изучение отдельных разделов дисциплины 
Цель: получение более глубоких знаний и навыков по основным разделам дисциплины. 
Обучающимся необходимо найти информацию по теме с использованием основной и 
дополнительной литературы, изучить теоретический материал, разобраться с примерами. 
Контроль осуществляется включением в вопросы к зачету изученных самостоятельно тем.

2) Подготовка к лабораторным/практическим занятиям. 
Цель: работа с методическими указаниями к выполнению работы, повторение материла 
для защиты работы. 
3) Подготовка к зачету. 
Цель: закрепление полученных в ходе изучения дисциплины знаний, умений и навыков по
определенному перечню вопросов для самоподготовки, включающему теоретическую и 
практическую части.

6  Фонд  оценочных  средств  для  контроля  текущей  успеваемости  и  проведения
промежуточной аттестации по дисциплине

6.1 Оценочные средства для проведения текущего контроля

6.1.1 семестр 1 | Устный опрос

Описание процедуры. 

Устный опрос заключается в ответах на вопросы, предложенные преподавателям по теме, 
связанной с защищаемой работой.

Критерии оценивания. 

Устный опрос считается пройденным успешно при удовлетворительных ответах на 
заданные вопросы, владении основным материалом курса (раздела курса).

6.1.2 семестр 1 | Тест

Описание процедуры. 

Обучающийся проходит предложенный тест, который обычно включает 10 случайно 
выбранных вопросов, касающихся разделов изучаемой дисциплины.
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Критерии оценивания. 

Тест пройден при наборе 50% и более правильных ответов.

6.1.3 семестр 2 | Устный опрос

Описание процедуры. 

Устный опрос заключается в ответах на вопросы, предложенные преподавателям по теме, 
связанной с защищаемой работой.

Критерии оценивания. 

Устный опрос считается пройденным успешно при удовлетворительных ответах на 
заданные вопросы, владении основным материалом курса (раздела курса).

6.1.4 семестр 2 | Тест

Описание процедуры. 

Обучающийся проходит предложенный тест, который обычно включает 10 случайно 
выбранных вопросов, касающихся разделов изучаемой дисциплины.

Критерии оценивания. 

Тест пройден при наборе 50% и более правильных ответов.

6.2 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации

6.2.1  Критерии  и  средства  (методы)  оценивания  индикаторов  достижения
компетенции в рамках промежуточной аттестации

Индикатор достижения
компетенции Критерии оценивания

Средства
(методы)

оценивания
промежуточной

аттестации
ПК-1.5 Демонстрирует  знание  основ  анализа

данных,  умеет  сформулировать
простые  технические  описания  для
проекта  или  продукта,  способен
показать на практике простые запросы
к  базам  данным,  примеры  обработки
данных и их представления.

Устное
собеседование
и/или
практические
задания  и/или
тест.

ПК-3.5 Демонстрирует  знание  базовых
подходов  в  менеджменте  знаний,
способен  пояснить  на  практике
ограничения в управлении ресурсами,
способен  визуализировать  схему
простого  процесса  и  предложить
архитектуру  цифровой  платформы,
покрывающей данный процесс.

Устное
собеседование
и/или
практические
задания  и/или
тест.

6.2.2 Типовые оценочные средства промежуточной аттестации
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6.2.2.1 Семестр 1, Типовые оценочные средства для проведения зачета по 
дисциплине

6.2.2.1.1 Описание процедуры

Зачет проводится в форме устного опроса/
Примерные вопросы к зачету
1. Определение проекта. Тройственные ограничения проекта. Примеры из 
повседневной жизни. Примеры из профессиональной сферы.
2. Структурная декомпозиция работ. Назначение, основные принципы построения. 
Проблемы и ошибки при составлении WBS.
3. Риски проекта - понятие, основные виды. Пример влияния риска на тройственные 
ограничения проекта.
4. Типы инструментальных средств создания и поддержки ИАС и ИИС
5. Пространственная интерпретация понятия показатель
6. Многомерные MOLAP-системы
7. Реляционные ROLAP-системы
8. Гибридные HOLAP-системы
9. Содержание специфических процедур OLAP-анализа: сечение или срез, поворот, 
свертка и развертка, проекция, построение трендов

Пример     задания  :  

1. Определение проекта. Тройственные ограничения проекта. Примеры из 
повседневной жизни. Примеры из профессиональной сферы.
2. Типы инструментальных средств создания и поддержки ИАС и ИИС 

6.2.2.1.2 Критерии оценивания

Зачтено Не зачтено
Обучающийся владеет понятийным

аппаратом дисциплины. Правильных
ответов в тесте больше или равно 50%.

Обучающийся не владеет понятийным
аппаратом дисциплины. Правильных

ответов в тесте менее 50%.

6.2.2.2 Семестр 2, Типовые оценочные средства для проведения зачета по 
дисциплине

6.2.2.2.1 Описание процедуры

Зачет проводится в форме устного опроса/
Примерные вопросы к зачету
1. Определение проекта. Тройственные ограничения проекта. Примеры из 
повседневной жизни. Примеры из профессиональной сферы.
2. Структурная декомпозиция работ. Назначение, основные принципы построения. 
Проблемы и ошибки при составлении WBS.
3. Риски проекта - понятие, основные виды. Пример влияния риска на тройственные 
ограничения проекта.
4. Риски проекта. Основные стратегии реагирования на риски, привести примеры.
5. Структурная декомпозиция работ. Проблемы и ошибки при составлении WBS. 
Изобразить простую WBS.
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6. Чем проект отличается от продукта? Чем содержание проекта отличается от 
содержания продукта?
7. Что такое план управления проектом? Какие разделы/какую информацию он 
содержит?
8. Тройственные ограничения проекта. Что случится с ними, если Заказчик изменит 
требования к продукту?
9. Длительность и трудозатраты. Чем "чел-час" отличается от "час"?
10. Заинтересованные стороны проекта. Определение, примеры.
11. Границы проекта. Чем исключение отличается от ограничения?
12. Типы инструментальных средств создания и поддержки ИАС и ИИС
13. Пространственная интерпретация понятия показатель
14. Многомерные MOLAP-системы
15. Реляционные ROLAP-системы
16. Гибридные HOLAP-системы

Пример     задания  :  

1. Структурная декомпозиция работ. Назначение, основные принципы построения. 
Проблемы и ошибки при составлении WBS.
2. Риски проекта - понятие, основные виды. Пример влияния риска на тройственные 
ограничения проекта. 

6.2.2.2.2 Критерии оценивания

Зачтено Не зачтено
Обучающийся владеет понятийным

аппаратом дисциплины. Правильных
ответов в тесте больше или равно 50%.

Обучающийся не владеет понятийным
аппаратом дисциплины. Правильных

ответов в тесте менее 50%.

7 Основная учебная литература

1. Макшанов А. В. Большие данные. Big Data : учебник для вузов / А. В. Макшанов, А. Е.  
Журавлев, Л. Н. Тындыкарь, 2024. - 188.  

[Сайт] – URL: https://e.lanbook.com/book/362318

2. Конюхов В. Ю. Управление проектами : учебное пособие / В. Ю. Конюхов, М. В. 
Куклина, 2016. - 136.  

[Сайт] – URL: http://elib.istu.edu/viewer/view.php?file=/files3/er-23316.pdf

3. Разработка проектных решений в соответствии со стандартами PROJECT 
MANAGEMENT : учебно-методическое пособие / С. Н. Яшин, С. А. Борисов, А. В. 
Щекотуров, Ю. С. Коробова. — Нижний Новгород : ННГУ им. Н. И. Лобачевского, 2017. 
— 198 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/153319  

[Сайт] – URL: https://e.lanbook.com/book/153319
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4. Viacheslav, Z. Project Management : руководство / Z. Viacheslav. — Санкт-Петербург : 
Созидающий мир, 2022. — 300 с. — ISBN 978-5-6048836-5-5. — Текст : электронный // 
Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/336206  

[Сайт] – URL: https://e.lanbook.com/book/336206

8 Дополнительная учебная литература и справочная

1. Бурков В. Н. Как управлять проектами / В. Н. Бурков, Д. А. Новиков, 1997. - 188. 

2. Верзух Эрик. Управление проектами: ускоренный курс по программе MBA : перевод с 
английского / Э. Верзух, 2008. - 471. 

3. Управление проектами и программами : монография / В. З. Черняк [и др.], 2013. - 398. 

4. Мередит Дж. Управление проектами : учебник для вузов / Дж. Мередит, С. Мантел 
(мл.), 2014. - 638. 

5. Тихомирова О. Г. Управление проектами : практикум : учебное пособие / О. Г. 
Тихомирова, 2023. - 273. 

6. Цителадзе Д. Д. Управление проектами : учебник / Д. Д. Цителадзе, 2022. - 361. 

7. Алесинская, Т. В. Project management: theory and methodology : учебное пособие / Т. В. 
Алесинская, К. В. Дрокина. — Ростов-на-Дону : ЮФУ, 2024. — 115 с. — ISBN 978-5-
9275-4638-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/421397   

[Сайт] – URL: https://e.lanbook.com/book/421397 

9 Ресурсы сети Интернет

1. http://library.istu.edu/
2. https://e.lanbook.com/

10 Профессиональные базы данных

1. http://new.fips.ru/
2. http://www1.fips.ru/

11  Перечень  информационных  технологий,  лицензионных  и  свободно
распространяемых  специализированных  программных  средств,  информационных
справочных систем

1. Лицензионное программное обеспечение Системное программное обеспечение

2. Лицензионное программное обеспечение Пакет прикладных офисных программ

3. Лицензионное программное обеспечение Интернет-браузер

12 Материально-техническое обеспечение дисциплины

1. Учебная аудитория для проведения лекционных занятий, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. Оснащение: комплект 

15



учебной мебели, рабочее место преподавателя, доска. Мультимедийное оборудование (в 
том числе переносное): мультимедийный проектор, экран, акустическая система, 
компьютер с выходом в интернет.

2. Учебная аудитория для проведения лабораторных/практических (семинарских) занятий,
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации. Оснащение: комплект учебной мебели, рабочее место преподавателя, доска. 
Мультимедийное оборудование (в том числе переносное): мультимедийный проектор, 
экран, акустическая система, компьютер с выходом в интернет.
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